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1 VD har ordet

Uppsala Vatten har fortsatt utvecklingen under 2022 och pa det hela taget sd har det varit ett mycket
hindelserikt ar som béde genererat nya mdjligheter men som ocksa priaglats av stora utmaningar.

Via ett nytt dgardirektiv har vi fatt mojligheten att dven kunna engagera oss inom vétgas och andra
energibdrare som bidrar till omstéllningen till ett fossilfritt och cirkuldrt samhélle. Forandringen
skapar ett storre utrymme for oss pa Uppsala Vatten att strategiskt utveckla den befintliga
biogasverksamheten dér vitgas skulle kunna bli ett framtida komplement. Det hér dr en utveckling
som jag verkligen ser fram emot att driva tillsammans med bolaget och véra nidrmaste intressenter.

Inom ramen for denna utveckling sa har vi tillsammans med Vattenfall fatt finansiering fran
Energimyndigheten och paborjat ett projekt for att bygga en kombinerad station for tankning av
viatgas och snabbladdning av tunga fordon. Genom tankstationen kommer vi att stirka Uppsalas
forutséttningarna att bidra till omstdllningen av transportsektorn for el- och vétgasdrivna tunga
transporter. Anldggningen berédknas sté klar 1 borjan av 2024 och kommer da vara den enda av sitt
slag i Sverige.

Den tillstdndsprocess som vi driver for Kungsidngsverket har tyvérr inte framskridit i den takt som
vi hade hoppats pa. Tillstdndsdrendet har dragit ut pa tiden eftersom de bada remissmyndigheterna
Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pd hur undantag i lagstiftningen gillande
miljokvalitetsnormer ska anvdndas. Bada remissmyndigheterna har dock klargjort att de anser att
reningen vid avloppsreningsverket dr sa bra som det &r tekniskt mojligt och att tillstind bor ges.
Fragan om huruvida undantaget i vattenforvaltningsforordningen for att &ndra miljokvalitetsnormen
for fosfor ska anvdndas 1 Uppsala eller ej ligger sen i juni 2022 pa regeringens bord.
Kungsingsverket behover nytt miljotillstdnd under kommande &r da detta dr avgorande for hela
Uppsalas framtida utveckling. Fragan har ocksa betydelse for samhillsutvecklingen och VA-
branschen i1 Sverige 1 stort.

Bolagets juridiska process mot Forsvarsmakten kring PFAS-fororeningarna i Uppsalas grundvatten
fortgar i Mark- och Miljédverdomstolen (MOD). Bolaget har under hdsten 2022 gétt in med nya
forstirkta utredningar, vilka Forsvarsmakten forvéntas bemoéta i borjan av 2023. Det ér i skrivande
stund oklart hur 1ang tid processen kommer ta, men rimligt att anta att en dom fran MOD skulle
kunna komma hdsten 2023. Livsmedelsverkets nya foreskrifter om dricksvatten géller fran 1 januari
2023 och innebir bland annat skirpta krav vad géller vissa PFAS-dmnen. De nya gransvirdena ar
satta med utgangspunkt i hur ménniskor tal en l1angvarig exponering. Aven om det inte innebir
nagra akuta hélsorisker om halterna dr nagot hogre under en begrédnsad tid, foranleder
norméndringar stora insatser i produktionsprocessen for dricksvatten. De nya kraven behdver klaras
frén 1 januari 2026. Bolaget intensifierar nu arbetet med att klara kravbilden sa snart som mojligt.
Detta kan kridva investeringar och dkade driftskostnader, och understryker ytterligare betydelsen av
bolagets skadestdndsprocess. Det dr fortsatt viktigt att bolaget utgor en klar och tydlig rost saval i
samhillsdebatten och i dialog med myndigheter. Detta for att hantera fororeningar rattsligt - att de
forebyggs, hanteras ndra kéllan och att ansvaret ldggs pa fororenaren och inte pa
dricksvattenproducenten.

Ett annat omrade som har utvecklats under 2022 och kommer att paverka bolagets verksamhet 1 stor
utstrdckning under de kommande dren dr insamlingsansvaret for forpackningar frén hushallen som
2025 kommer att 6verga fran Forpackningsinsamlingen (FTT) till kommunen och Uppsala Vatten.
Denna fordndring kommer innebéra att vi behdver utveckla nya insamlingstjdnster men hjélper oss
aven att driva utvecklingen mot mer cirkulera avfallsfloden och minska mangden felsorterade
avfallsmangder frdn hushallen och ddrmed 6ka atervinningsgraden.

Under éret har vi genomfort en omfattande kartldggningen av bolagets direkta och indirekta
miljopdverkan. Resultaten kommer att anvéndas for framtida prioriteringar och dven utgora grunden
for ett framtida miljéledningssystem i enlighet med ISO 14001 en utveckling som dr mycket
efterlingtad av mig medarbetarna, vara kunder och intressenter.
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Som avslutning vill jag nimna den ledarskaps- och medarbetarskapssatsning som vi rullat in inom
hela bolaget under 2022, Klart ledarskap for véra chefer och Klart partnerskap for alla medarbetare.
Med detta som utgangspunkt och kulturbirare sa hoppas jag kunna véxla upp bolagets bidrag till ett
hallbart och cirkuldrt samhille och till Uppsala kommuns fortsatta utveckling dnnu mer.

Sigrid De Geyter, VD
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2 Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB (i dokumentet kallat Uppsala Vatten) dr ett kommunalt bolag som
arbetar med produktion av dricksvatten, rening av avloppsvatten, himtning av kommunalt avfall
frén hushéll, produktion av biogas och atervinning av avfall i Uppsala.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, genom att vara en av de ledande aktdrerna i Sverige, ge
kommunens hushall och foretag hogkvalitativa tjdnster inom VA och avfallshantering som ska
kinnetecknas av kvalitet, pélitlighet och effektivt hushallande med resurser.

P& Uppsala Vatten arbetar 320 medarbetare. Under 2022 har bolaget levererat vatten och avlopp till
ungefdr 215 000 personer samt hidmtat avfall frdn 234 000 invénare i Uppsala kommun.

Nettoomséttningen i bolaget var 848 miljoner kronor under 2022.
Inom kommunen finns:

e 14 vattenverk (de tva storsta finns i Granby och Béicklosa, 6vriga finns 1 anslutning till olika
tétorter)

e Tio reningsverk (det storsta ligger 1 Kungsdngen, dvriga ér placerade 1 anslutning till olika
tétorter)

e Atta atervinningscentraler (en ny har bérjat byggas i Fyrislund vilken kommer att ersitta den
i Boldnderna)

Hovgérdens avfallsanldggning bestar av tre huvudverksamheter: sortering, deponi och ytor for
mellanlagring och behandling av avfall.

Uppsala Vattens biogasanldggning vid Kungséngens gérd. Dit kors allt insamlat matavfall 1 Uppsala
och kretsloppet for matavfall sluts, nir bolaget producerar biogas, som ersétter fossila drivmedel,
och biogddsel som blir vixtnéring pa gardar omkring Uppsala.
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4 Affarsmodell och vardekedja

6 UPPSALA VATTEN

Véra intressenter

firvantar sig...

...att vi utvecklas och uppfyller virt ...att vi levererar pa malen och ...Sdkra leveranser och
uppdrag,... arbetar for visionen med... héllbara verksamheter.

Uppsala Vattens vision: H
Rent vatten, smarta kretslopp for ett 8'7 _I'I'III'I
héllbart liv i ett véxande Uppsala. a\ibr?ﬂslln_j_lhrukar.e
(mal férre @n 15 min)

KUNDER Uppsala Vattens uppdrag:

Bolaget ska uppidra, forvarva, 4ga, forvalfa samt
ulveckla fasi och Iés egendom i form av anldggningar
och utrustning for tekniska nyttigheter och tignster
avseende vattenférsdrjning, aviopps- och
avfallshantering, produktion av drivmede! och
andra energibarare i syfte att bidra till

Séakra leveranser av vatten
och hdmtningar av avfall.

AGARE

Uppfylida dgardirektiv
och nollresultat.

MEDARBETARE

En trygg och stimulerande
arbetsmiljd

LEVERANTORER

Férutségbara bestdliningar med
hallbarhet i fokus.

KUNDER

omstdliningen till ett fossilfritt ach cirkulart
samhdlle samt dartill hérande verksamheter.

FRAMTID

POLITIK OMVARLD

EKONOMI

Uppsala Vatten &r:
» 320 medarbetare

= 14 vattenverk
= tio reningsverk

« hamtning av avfall och

s gtta dtervinningscentraler

365 dagar om éret jobbar bolaget for:

« Hallbar VA-och avfallsforsorjning
Cirkular resursanvandning och

73

ndjd medarbetar index
(mél 70 %)

132 liter

vatten/person ach dygn
(mal 100 I/person och dygn)

178 kg

rest- och matavfall per
person och ar, (mél 154 kg)

.
= Langsiktigt klimatarbete, i en
» Effektiv organisation

4.1 Overgripande styrning

Uppsala Vatten verkar i en mycket expansiv del av Sverige — i en av landets starkaste
tillvaxtregioner. Bolaget medverkar aktivt i ett hallbart samhéllsbyggande och planerar for
langsiktig dagvattenhantering samt verkar for klimatdriven affarsutveckling, stindiga
energieffektiviseringar samt tillimpar ny teknik

Oversiktsplanen beddmer att 340 000 personer kommer bo i Uppsala kommun ar 2050, en niva som
bolaget behdver ta hojd for. Uppsala kommun fortsdtter att expandera och fortitas. Dar nya
omraden vaxer fram och nya arbetsplatser tar form kravs fungerande infrastruktur, sékrad kapacitet
och héllbar forvaltning av naturresurser och anldggningar. Sedan 2009 bedrivs detta arbete i
bolagsform, ndr Uppsala Vatten och Avfall AB bildades som ett dotterbolag till Uppsala kommun.

Uppsala Vattens uppdrag

Bolaget styrs av dgardirektiv som beslutas av kommunfullméktige varje ar, i samband med beslut
om mal och budget for hela kommunkoncernen.

Uppsala Vatten ansvarar for att inom Uppsala kommun uppfora, forvérva, dga, forvalta samt
utveckla fast och 16s egendom i form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjénster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av drivmedel och
andra energibérare i syfte att bidra till omstéllningen till ett fossilfritt och cirkulédrt samhélle samt
dértill horande verksamheter.

Bolagets verksamhet finansieras av taxor inom VA- och avfallsomrédet, men &ven genom
forséljning av atervinningstjinster for verksamhetsavfall vid Hovgardens avfallsanldggning och
forsiljning av den biogas som produceras. Verksamheten ér till stor del reglerad av lagar och
forordningar dér renhéllningsforordningen och vattentjénstlagen ar nagra av de viktigaste.
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Strategiska mal

Malen 1 Agenda 2030 &r integrerade i kommunfullmiktiges mal, vilka under 2022 utgors av nio
inriktningsmal. Bolagets mal utgér fran dgardirektiven med tillhdérande uppdrag och
kommunfullmiktiges mal. Mélen &dr formulerade for att sdkerstélla att bolaget bidrar till de uppdrag
som finns 1 styrande dokument.

Bolagets arbete styrs via kommungemensamma dokument och policys med tillhérande uppfoljning.
En av dessa ér policy for hallbar utveckling som syftar till att beskriva hur Uppsala kommun ska
arbeta for att Uppsala ska utvecklas héllbart. Bolagets egna riktlinjer utgar fran
kommungemensamma dokument och beslutas och f6ljs upp av bolagets styrelse. Relevanta
styrdokument dterfinns i bolagets processbaserade ledningssystem. Ledningssystemet &r certifierat i
enlighet med ISO 9001:2015.

Baserat pa ovanstaende, i kombination med resultatet fran genomford intressent- och
vasentlighetsanalys och genomforda riskanalyser, har bolaget valt att fokusera hallbarhetsarbetet
runt nedanstdende fyra omraden. Utdver dessa omraden pdgar ett arbete for att stirka
hallbarhetsarbetet inom bolagets viardekedja. Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsredovisning.

e Effektiv vattenanviandning
e Effektiv resursanvdndning
o Effektivt klimatarbete

e Effektiv organisation

Nedan redovisas bolagets styrmodell visuellt. Fér kommande planeringsperiod har
kommunfullmaiktige bytt ut de tidigare nio inriktningsmaélen till fyra fokusmal.

/ UPPSALA

VATTEN

Uppfdljining &

arsredovisning

Bolagsordning Affarsplan &
och &gardirektiv budget

Malomraden
Fokusmal och Bolagsmél

uppdrag KF Indikatorer

Verksamhetsplaner
avdelningar/sektioner

Aktiviteter

Styrmodell K /

4.2 Hallbarhet i virdekedjan

Offentlig upphandling 4r den process som offentliga organisationer anvinder for att géra inkop.
Som helédgt kommunalt bolag dr Uppsala Vatten en offentlig organisation och bolaget omfattas
dérfor av de lagar som styr hur upphandling ska ga till, framfor allt lagen om offentlig upphandling
(LOU) och lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF). Upphandlingsarbetet ska
vérna om en sund konkurrens for att sékerstélla att skattemedel anvinds sa effektivt som mojligt
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samt ge potentiella leverantorer goda forutsittningar att delta 1 upphandlingar och gora affarer med
offentlig sektor pa lika villkor. Upphandlingsarbetet kan ocksé anvindas strategiskt for att bidra till
hallbar samhéllsutveckling, exempelvis genom att stélla krav pa etisk och miljomaéssigt héllbar
produktion av varor och tjénster.

Inom Uppsala kommunkoncern finns en gemensam upphandlingspolicy. Denna lyfter fram att
upphandling &r ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mél uppfylls och att
kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Den lyfter ocksa fram att kommunens
upphandlingar ska bidra till ldngsiktiga och strukturella férédndringar i ekonomisk, social och
ekologisk héllbar riktning. Dessutom framjar kommunen innovationer for att méta framtida
utmaningar inom vélfard, miljo samt tillviaxt och stéller krav pa langsiktigt hallbara 16sningar.

Upphandlingsfunktionen pad Uppsala Vatten dr en del av avdelningen héllbar affarsutveckling. Detta
bidrar till en tydligare koppling mellan foretagets ambitioner inom hallbarhet och dess anskaffning
av varor och tjanster. Den intressent- och visentlighetsanalys som genomfordes under 2020 har
bidragit till 6kat fokus pa hallbarhet i viardekedjan da det framkom att leverantorsmarknaden
efterfragar ett 6kat fokus pa hallbarhet bland annat 1 termer av tuffare miljo- och klimatkrav 1
upphandlingar.

Ett omrdde som bolaget behover utveckla framdver ar uppfoljning av stéllda krav. I nuldget har det
inte kommit bolaget till kinnedom om négra avvikelser fran stdllda krav inom social hallbarhet.
Inom miljdomradet har det framkommit ett fall dir leverantor avviker fran att anvénda det
fornybara briansle som har avtalats och en dialog har piborjats med leverantdren for att atgarda
detta. En mer aktiv uppf6ljning behdvs dock for att bolaget ska forsdkra sig om god héllbarhet 1
vérdekedjan.

4.2.1 Tillimpade héllbarhetskrav
Social hallbarhet

For att sdkerstélla krav och minska riskerna kopplat till social hallbarhet arbetar Uppsala Vatten
med foljande grundléggande krav.

* Antidiskriminering: Leverantorerna ska folja gillande diskrimineringslagstiftning och dven
ta ansvar for att likabehandling och jamstélldhet rdder i alla leverantorsled.

*  Barns rdttigheter: Leverantorerna ska folja FN:s konvention om barns réttigheter och dven
kontrollera att denna efterlevs 1 hela leverantorskedjan.

* Anti-korruption: Leverantorerna ska ansvara for att motverka korruption 1 sin verksambhet.

*  Mdnskliga rdttigheter: Leverantorerna ska folja FN-stadgan for ménskliga réttigheter och
Europeiska konventionen for ménskliga réttigheter, samt kontrollera att dessa efterlevs 1 hela
leverantorskedjan.

» Sdrskilda arbetsrdttsliga villkor: Leverantorerna och deras anlitade underleverantorer ska
som minimikrav leva upp till nivéer i tilldmpbara kollektivavtal avseende 16n, semester och
arbetstid, samt dven uppfylla de lagstadgade skyldigheter avseende ansténdiga arbetsvillkor
och arbetsmiljokrav enligt ILO:s kidrnkonventioner som Sverige ratificerat.

Miljo och klimat

I dagsléget tillimpas i viss utstrickning generella miljorelaterade hallbarhetskrav i manga avtal, dar
exempelvis leverantorer som utfor transporter med héllbara drivmedel premieras.
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4.2.2 Utveckling av héllbarhetskrav

Vigledning for miljo- och klimatkrav pa transporter och fordon

Under éaret som gatt har Uppsala Vatten haft i uppdrag via dgardirektiv att utveckla strategier for att
kunna stdlla miljokrav pa upphandlade tjanster och dirigenom astadkomma en klimatomstillning av
fordonsflottan. Darfor har en vdgledning for miljo- och klimatkrav vid upphandling av transporter
och fordon tagits fram och kommer att tillimpas i kommande upphandlingar.

Uppforandekod for leverantorer

Under éret har ocksa ett forslag arbetats fram avseende uppforandekod for leverantorer. Syftet med
den &r att skirpa kraven pé leverantorer inom bade miljo och social hdllbarhet avseende
lagefterlevnad, arbetsnormer, ménskliga rittigheter, hallbart resursutnyttjande samt hélsa och
sakerhet. Uppforandekoden ska gilla i hela leverantorskedjan och Uppsala Vatten ska kunna gora
kontroller for att forsékra sig om leverantorens efterlevnad.

Produktspecifika hallbarhetskrav

Nér det kommer till produktspecifika héllbarhetskrav har bolaget som ambition att ta fram riktlinjer
som ska vara till stod i upphandlingar av olika typer av varor och tjinster. Ett pilotprojekt pagér dir
milj6- och klimatkrav tas fram for byggnation av ett nytt vattenreningsverk. Det kan till exempel
handla om att stélla krav pd byggmaterial med ldgre klimatpaverkan jamfort med konventionella
byggmaterial. Ett av malen med detta projekt dr att ta ett forsta steg mot en mer héllbar standard,
som sedan kan vidareutvecklas i framtida byggprojekt.

For att fa framdrift i det egna héllbarhetsarbetet, och for att bidra till en hallbar
utveckling for samhallet i stort, har Uppsala Vatten gjort flera
hallbarhetsataganden i samverkan med andra aktérer.

Firdplan for ett hillbart lén (Lénsstyrelsen) | Inom ramen for ldnsstyrelsens fardplaner for ett
hallbart 14n har Uppsala Vatten férbundit sig till
ataganden inom minskad klimatpéverkan, ekosystem
och biologisk méngfald och vatten.

Transportutmaningen (Fossilfritt Sverige) Inom ramen for Fossilfritt Sverige har Uppsala Vatten
forbundit sig till transportutmaningen: Utfor och kop
endast fossilfria transporter senast 2030.

Uppsala klimatprotokoll (lokalt ndtverk Inom ramen for Uppsala klimatprotokoll har Uppsala
bestaende av foretag, offentliga verksamheter, | Vatten antagit 16ften inom energi, transporter och
universitet och féreningar) arbetsmaskiner, resor samt 6vriga indirekta utslapp.

Alla medlemmar i protokollet har atagit sig en
utslappsminskning pa 14 % per ér, i linje med

Parisavtalet.
Klimatneutral VA-bransch 2030 Bolaget har anslutit sig till VA-branschens initiativ for
(Svenskt Vatten) en tydligare gemensam riktning samt storre utvaxling

av genomforda insatser inom branschen.
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5 Risker och riskhantering
Omvirldsfaktorer och riskhantering

Forandringar och utmaningar i omvérlden paverkar Uppsala Vattens prioriteringar. For att kunna
anpassa och forbattra verksamheten pa bolaget sker en 16pande omvérldsbevakning, med tillhdrande
analyser och upprittande av dtgirder. Utdver fordndringar i styrande lagstiftning ar
klimatfordndringar och dricksvattenforsdrjning de tva viktigaste faktorerna som bevakas. Utifrdn
rddande sékerhetspolitiskt 1dge krévs analyser av hotbild och att troskeln hojs for en antagonist som
letar sarbara omraden att angripa. Kontinuitetsplanering har prioriterats till den mest kritiska delen
av bolagets verksamhet, men utdkade insatser kommer att behova genomforas.

Riskregister

Bolagets process for riskhantering foljer i stort kommungemensamma riktlinjer och rutiner. Bolaget
uppréttar arligen ett riskregister som samlar riskvérdering och prioritering med forslag till atgérder
samt hur dessa ska foljas upp. Identifierade risker placeras i en riskkategori och podngsatts. De
risker som befinner sig i det 6vre podngintervallet har flyttats dver till bolagets internkontrollplan.
Ett antal kontrollmoment har ocksa tagits fram for att hantera dessa risker.

Internkontrollplan
Bolagets styrelse upprittar arligen en internkontrollplan.
Internkontroll bidrar till

e att verksamheten nér sina mal,

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rittvisande samt

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.

Riskomraden kopplade till hillbarhetsarbetet

De risker som under 2022 har vérderats hogst for respektive hallbarhetsomrade listas i tabellen
nedan. Utdver dessa finns dven dvergripande risker som ocksé kan ha baring pa héllbarhet beroende
pa hur de faller ut. Detta kan handla om risker kopplade till beslutsunderlag, beslutsfattande, intrdng
i fysisk eller digital miljo, IT-kommunikation, ekonomistyrning, underhall, krisberedskap och
kontinuitetsplanering. Riskregistret uppdaterades under 2022 varfor en del risker dr inarbetade 1
internkontrollplanen for aret medan andra har tillkommit senare.

I foregdende héllbarhetsredovisning lyftes risken om 6verskridande av griansvérden eller villkor upp
som risk for miljon. Risken finns fortfarande kvar men har nagot ldagre véardering én felaktig
hantering av kemikalier varfor den inte lyfts i tabellen nedan. Rutiner och 6vervakningssystem finns
och analysprotokoll f6ljs upp kontinuerlig for att hantera denna risk, som ocksa ar inkluderad i
internkontrollplanen.

I foregdende héllbarhetsredovisning lyftes ocksa risk for intressekonflikter vid rekrytering och
beslut (mutor och jadv). Det finns fortfarande en risk for att intressekonflikter inte uppméirksammas
och hanteras (korruption, bisysslor, mutor och jav) men risken virderas nagot ldgre dn risken for
lagliga direktupphandlingar varfor den inte lyfts i tabellen nedan. Risker om att bolagets regler pa
omradet inte f6ljs hanteras 1 internkontrollplanen.

De risker som omfattas av bolagets internkontrollplan f6ljs upp detaljerat i denna, vilken ocksa
godkinns av styrelsen separat. Riskerna i tabellen nedan som ocksa finns 1 internkontrollplanen
beskrivs endast summariskt utifrdn information som redan ér godkénd av styrelsen. Mer
information om risker ur ett finansiellt perspektiv aterfinns i avsnitt 9 Arsredovisning.
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Riskomrade (hallbarhet)

Risk(er)

Internkontroll

Riskhantering

Personal / miljoé

Felaktig hantering av
kemikalier: Kemikalier
hanteras inte pa ett korrekt
satt vilket innebar risk for
skada pa miljé och
medarbetare.

Ej i internkontrollplanen.

Systematiskt
kemikaliearbete finns men
behover utvecklas.

Risken lyfts in i
internkontrollplanen for
2023.

Personal / miljoé

Underrapportering av
avvikelser, tillbud och
riskobservationer: Okade
risker for upprepande av
liknande handelser da det
inte sker en
erfarenhetsaterféring inom
bolaget.

Internkontrollplan,
Operativa risker

Risken ar uppdelad pa
arbetsmiljo systematisk,
skyddsrond,
skyddskommitté.

Atgarder har genomférts
under aret. Risken lyfts in i
internkontrollplanen for
2023.

Personal

Brister i féljsamhet mot
arbetsmiljolagen: Bolaget
kan inte pa overgripande
niva garantera arbetet med
det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Internkontrollplan,
Efterlevnadsrisker

Atgarder har genomférts
under aret. Brister i
arbetsmiljolagen OSA lyfts
in i internkontrollplanen for
2023.

Sociala forhallanden /
manskliga rattigheter

Att leverantérer inte lever
upp till den sociala
hallbarhetsdimensionen
(exempelvis arbetsrattsliga
villkor eller manskliga
rattigheter),
riskvarderingen bedéms
dock som lag i férhallande
till nivan pa de hogsta
riskerna inom de andra
riskomradena

Ej i internkontrollplanen.

Inga avvikelser har kommit
bolaget tillkdnna men
arbetssatt for uppféljning
behdver utvecklas och bli
mer aktiv.

Fdrslag pa uppférandekod
for leverantorer ar under
utveckling.

Anti-korruption

Olagliga
direktupphandlingar: Om
bolagets personal gér
inkop i strid med lagen om
offentlig upphandling kan
detta innebara skadestand
for bolaget samt att risken
fér mutor och
vanskapskorruption okar.

Ej i internkontrollplanen.

Dock féljs avtalstrohet upp
i internkontrollplanen under
finansiella risker.

Atgarder kring avtalstrohet
har genomforts under aret.
Otillatna
direktupphandlingar lyfts in
i internkontrollplanen fér
2023.
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6 Bolagets malomraden och hallbarhetsanalys

6.1 Effektiv vattenanvandning

Inom detta mélomréade sa har bolaget foljande bolagsmal.
e Bolagsmal: Bolaget ska ha en langsiktig hallbar VA-f6rsorjning

Mialet innebér, da dricksvatten dr vart viktigaste livsmedel, att det dr av yttersta vikt att vattnet vi
levererar till kund dr av god kvalitet. Ett vixande Uppsala gor att behovet av dricksvatten och
behovet att omhénderta avloppsvatten (spillvatten) okar, dels pa grund av befolkningsékningen,
dels pd grund av en okad efterfrigan fran néringslivet. Bolaget ska verka for en minskad
anvandning av dricksvatten samt minska utlickage fran dricksvattenétet och inldckage till
spillvattennétet.

I projektet Vatten 2050 arbetar bolaget med att trygga dricksvattenforsorjningen for Uppsala stad ér
2050. Inom ramen for projektet har flera utredningar pagatt under éret.

Maluppf6ljning och analys av méluppfyllelse tillsammans med indikatorer aterfinns under avsnitt 7.

6.1.1 Dagvatten och skyfall

Under éret har arbete pagétt med att planera och fardigstilla flera dagvattendammar. Vid
planeringen tas hénsyn till bade befintlig och tillkommande bebyggelse samt frimjande av biologisk
mangfald och rekreation.

Reningsfunktionen i dagvattendammar har testats och fororeningar har patréffats i alla utom en. En
kampanj har genomforts i anslutning till dagvattenbrunnar for att minska nedskripning. Atgérder
har ocksd genomf0rts for att motverka att smutsigt dagvatten infiltrerar Uppsaladsen.

Skyfalls- och detaljplaner

Uppsala Vatten har projektlett arbetet med att ta fram den kommungemensamma skyfallsplanen dér
ocksa ett utkast till strukturplan vatten har tagits fram. Avsikten ér att kunna méta ett framtida
klimat med kraftigare och intensivare regn och syftet &r att vatten fran skyfall ska hamna dér det
inte skadar. Bolaget har ocksa deltagit i arbetet med ta fram riktlinjer och markanvandningskarta
kopplat till dagvatten och skyfall i kommunens dversiktsplan.

I nya detaljplaner planeras for dagvattenhantering i dammar som slutsteg for reningen. En utmaning
som bolaget stoter pa pa flera stéllen &r att markatkomst for planerade dagvattendammarna ar
osdker. Detta tillsammans med att det fortsatt ar juridiskt svért att reglera dagvattenhantering fran
kvartersmark medfor stora osékerheter i planernas genomforande.

Uppsala kommun &r i framkant nér det géller att bygga system 1 gatan som tar hand om dagvatten
och 1 viss mén skyfall. Med dessa system kommer véxter och trid att fa vatten fran dagvatten
istillet for att nyttja dricksvatten for bevattning. Det skapar dessutom en robusthet 1 systemet med
trogare avrinning.

6.1.2 Dricksvatten

Vattenkvalitet

Malsittningen r 10 % Overkapacitet dver maxdygnsbehovet hos samtliga vattenverk. Okning av
produktionskapaciteten har varit ett tema under flera ar men arbetet med det har intensifierats under
2020 - 2022. Idag uppfyller alla vattenverk utom ett malséttningen och arbetet fortsitter.

Inga fall av leverans av otjanligt dricksvatten har forekommit under aret. (Det finns tre otjénliga
vattenprover, men samtliga har bedomts hirrora fran fastigheten). Under 2023 infor
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Livsmedelsverket nya foreskrifter om dricksvatten vilket innebér att termerna "otjanligt" och
"tjanligt med anmédrkning" inte ldngre anvédnds. Det finns endast ett gransvarde per parameter och
antingen klaras gransvirdet eller s& gors det inte det. I de nya reglerna infors nya gransvéarden for
bland annat PFAS och uran som skall vara i drift 2026, vilket blir en utmaning under &ren framover.
Vissa griansvéarden, till exempel arsenik och bly, skirps medan andra, till exempel klorid och nitrat,
mildras. Skirpningarna for arsenik och bly péverkar inte bolagets verksambhet.

Under 2021 uppticktes forhojda halter av polyaromatiska kolvéten (PAH) i dricksvattnet 1
Bjorklinge, Laby och Skuttunge. Fororeningen kunde lokaliseras till en skadad dldre ledning. Flera
ledningsstrackor har lagts om under aret och flera nya projekt &r planerade for att minska
forekomsten av denna typ av ledningar i omradet. Analys av PAH ingdr numer 1 strre grad i det
ordinarie provtagningsprogrammet.

Vattenforluster

Vattenforluster i vattenledningsnétet berdknas som den andel av den totala mdngden dricksvatten
som skickats fran vattenverken som utgor ej tilldten forbrukning, till storsta delen lackage. Tillaten
forbrukning omfattar det vatten som debiterats vattenavgift och det vatten som anvinds 1 drift av
ledningsnétet eller vattenverk.

Malséttningen &r att vattenforlusterna ska vara 15% eller lagre ar 2025. Under 2022 uppgar
vattenforlusterna till 21,9% vilket dr en 6kning jamf{ort med 20,1% frén foregaende ar. Under de
senaste 10 dren har vattenforlusterna varierat mellan 26% och 14% vilket kan jamf6ras med det
svenska medelvérdet pa 17,0% (2021).

B vl [ vaarde (%)

214

o

2019 2020 2027 2022
Vattenforluster (%)

Vattenforluster beror dels pa ett stindigt pagédende utldckage till f6ljd av mindre lickor och andra
otdtheter som inte hittats, men paverkas naturligtvis ocksa av storre lackor och ledningsbrott. I slutet
av 2022 uppticktes en mycket stor vattenldcka i Kuggebro, vilken sannolikt dr en bidragande orsak
till att vattenforlusterna 6kat under 2022.

For att minska vattenforlusterna utfors forebyggande fornyelseatgirder dir de vattenledningar som
har storst risk for lackor byts ut. Arbete pagar stindigt genom aktiv lacksokning. For att
systematisera detta har ett arbete startats for att digitalisera vattenledningsnitet. Under 2022 gjordes
en forstudie for digitaliseringen och ett projekt kommer att starta under 2023. Parallellt med detta
pagér arbete med att minska andelen omitt vatten och en spol-app har tagits fram for att kunna méta
det vatten som verksamheten sjdlv anvinder for underhéllsspolning pa nétet.
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Verksamhetens taxegrupp arbetar med att fa bort schablontaxorna.

Minskat utlickage kommer ocksa att minska avbrottstider, det vill sdga leveransavbrott till kund.
Avbrottstider foljs upp som indikator under 7.3.

Vattenanvindning hos hushill och verksamheter

Ar 2022 uppgick hushallens vattenforbrukning till 132 liter per person och dygn vilket &r en
betydande minskning jamfort med 138 liter under ar 2021. Av siffran gar inte att avgora vad
minskningen beror pa men ett flertal faktorer har sannolikt paverkat. Under 2022 har energipriserna
okat kraftigt och hushéllen har uppmanats hushélla med varmvatten for att halla kostnader nere och
1 vérsta fall undvika en nedstdngning av elndten. Rantehdjningar och hog inflation har 6kat manga
hushalls levnadsomkostnader kraftigt och hushallen har behovt se dver alla kostnader och anpassa
sig for att minska dem.

En bidragande faktor kan ocksé vara att farre arbetar hemifrén &n under aren nér pandemin var som
varst. Att farre arbetar hemma gor att den personliga vattenférbrukning som sker under arbetstid
registreras pa arbetsplatsen istéllet for i hemmet.

Om minskningen dr bestaende eller om forbrukningen per person och dygn dkar igen om
energipriset, inflationen och rdntorna minskar aterstar att se.

Inom verksamheter kan dricksvatten anvéndas 1 produkter, i processer och till kylning. Pé sikt finns
det risk att rent dricksvatten inte kan tillhandahallas till verksamheter, for &ndamal dar
dricksvattenkvalitet inte krévs, 1 den utstrackning som onskas. Bolaget har tidigare haft dialog med
ndgra av kommunens storsta vattenforbrukare for att minska vattenbehovet och effektivisera
vattenanvandningen. Fokus har varit tilldmpningar dar dricksvatten kan ersdttas av andra tekniker
eller vattenkvaliteter.

Tekniskt vatten

Ett sitt att minska anvandning av hogkvalitativt dricksvatten till &ndamél som inte kraver
dricksvatten dr att anvédnda ett vatten av lagre kvalitet, ett sa kallat tekniskt vatten. Idag
tillhandahaller bolaget tekniskt vatten, som bestdr av dricksvatten men dér dricksvattenkvalitet inte
kan sédkerstillas.

Under aret har bolaget borjat titta pd om anvdndning av tekniskt vatten av ett annat ursprung (renat
avloppsvatten och dagvatten) kan vara alternativ for att utveckla denna tjanst. En undersékning som
har genomforts visar att det finns intresse att anvénda tekniskt vatten istdllet for dricksvatten.
Arbete har paborjats med att identifiera vilken vattenkvalitet som krdvs for olika
anvindningsomraden.

Arbetet med att utreda krav pa vattenkvalitet, behov av extra rening, ekonomiska forutséttningar
och hur vattnet ska distribueras kommer att fortsétta &ven under kommande ar. Det finns mycket att
lara av andra aktorer 1 Sverige som redan har eller kommer att erbjuda renat avloppsvatten for till
exempel kylvatten och intern anvindning.

6.1.3 Spillvatten

Samtliga reningsverk har en vél fungerande rening. Ur ett langsiktigt perspektiv riskerar vissa
anldggningar att inte nd malet med 10 % Overkapacitet for framtida behov inom spillvatten
(avloppsvatten).

Kungsingsverket - utmaningar och utveckling

For det storsta reningsverket, Kungséngsverket, ndrmar sig griansen for tillstindsgiven anslutning.
Under varen 2020 lamnades en tillstdndsansdkan in for att kunna 6ka kapaciteten och ta emot och
behandla spillvatten frin 330 000 personekvivalenter. Arendet har dragit ut pa tiden eftersom
Naturvardsverket och Vattenmyndigeten har olika syn pé hur lagstiftningen kring
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miljokvalitetsnormer ska tolkas. I juni 2022 fordes denna fraga till regeringen for politiskt beslut.
Uppsala Vatten har sokt kontakter pd bred front for informationsmoéten med bade tjanstemén pa
Miljodepartementet samt politiker i regering, riksdag och pa lokal niva.

Parallellt med arbetet med tillstindsansdkan har framtagning av ett principforslag for hur det
framtida Kungsingsverket ska utformas pagatt under aret. Byggnationen av ny grovrening och
forsedimentering har fortsatt. Byggnation och uppstart av en pilotanldggning for utékad rening av
mikroféroreningar som ldkemedelsrester och PFAS har ocksé pagétt under aret. Resultatet kommer
att anvindas for utformning av ett framtida avancerat reningssteg for forbattrad rening pa
Kungsingsverket.

Reningsverk i mindre orter

Arbete har dven pagétt under aret for att mota behoven pa de mindre reningsverken i kransorterna.
Knutby reningsverk &r i behov av upprustning och en forstudie har paborjats for att svara pa om
reningsverket kan renoveras eller om det ska byggas nytt.

I Skyttorp och Vattholma riskerar antal anslutna att fordubblas om kommande detaljplaner
genomfors vilket riskerar att medfora att dimensionerad kapacitet uppnas. P4 samma sitt véintas en
befolkningsokning i Storvreta dér krav pa kviverening kan bli aktuellt. Under aret har arbete pagatt
for att kunna paborja en forstudie kring framtida spillvattenhantering 1 dessa orter.

I Jarlasa finns ett onskemal om 6kad anslutning men problem med tillskottsvatten gor att flodet
riskerar att overstiga dimensionerad hydraulisk kapacitet. Arbete pagar med att utreda och atgarda
kallorna till tillskottsvattnet.

Tillskottsvatten f6ljs upp som indikator under 7.3.

6.1.4 Bolagets vattenanvdndning

Dricksvatten anvidnds ocksé 1 Uppsala Vattens verksamhet, exempelvis pd bolagets anldggningar
och i ledningsnitet. Ar 2022 anviindes 239 400 m? dricksvatten i den egna verksamheten, vilket ir
en minskning jaimfort med 282 400 m? &r 2021. Vattenanviindningen som redovisas omfattar
samtliga 10 reningsverk, Vattenlaboratoriet, biogasanldggningen pa Kungsingens gard,
mellanlagringstationen 1 Fyrislund, atervinningscentralerna i Bjorklinge, Boldnderna, Libroback och
Lovstalot, ett fatal avloppspumpstationer samt uppskattade volymer som gétt at pa ledningsnétet.
Mest dricksvatten anvédnds vid Kungsingsverket, som spolvatten pa ledningsnitet samt vid
biogasanldggningen.
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I dagslaget finns inte mgjlighet att mita allt vatten som anvénds 1 den egna verksamheten. En rutin
for rapportering av intern vattenanvéndning har paborjats under 2022 {or att 6ka kvaliteten pa
uppfoljningen och det finns fortsdttningsvis behov av att utveckla system for registrering av den
egna vattenanvindningen. Det finns ett behov av att fortsatt utveckla system och rutiner for
dndamalet for att kunna minska och effektivisera dricksvattenanvindningen inom bolaget. Malet ar
att kunna skapa en vattenbalans for bolaget som dven omfattar till exempel anvdndning av rdvatten i
dricksvattenproduktionen, in- och utlickage i1 ledningsnitet.

6.2 Effektiv resursanvandning

Inom detta mélomrade sa har bolaget foljande bolagsmal.
e Bolagsmal: Bolaget ser avfall som en resurs och verkar for ett cirkulért Uppsala

I det cirkuldra samhéllet pratar vi inte ldngre om avfall utan enbart om resurshantering, i enlighet
med Avfall Sveriges vision "Det finns inget avfall”. Avfall ska forebyggas och den milj6- och
klimatmassigt bésta avfallshanteringen ska efterstrdvas vid sortering, insamling, behandling och
atervinning.

Uppf6ljning av indikatorer for bolagsmalet aterfinns 1 avsnitt 7.

Under aret har en ny avfallsplan antagits for Uppsala kommun: Avfallsplan - program for ett
cirkuldrt Uppsala utan avfall. I denna faststills mél och atgérder for hur kommunen ska minska
avfallsméngderna, oka dteranvdndningen och materialdtervinningen samt minska avfallets miljo-
och klimatpaverkan.

6.2.1 Insamling kommunalt avfall

Under 2022 samlades 31 287 ton restavfall och 10 661 ton matavfall in, vilket 4r en minskning
jamfort med foregdende ar. Det foljer den trend som visat sig sedan nagra ar tillbaka, bade i
Uppsala kommun och pa nationell niva. I 2022 ars avfallstaxa hojdes himtningsavgifter for
restavfall, hushallen har fatt information om hur de kan minska sina avfallskostnader vilket kan vara
en orsak till att restavfallsmidngderna har minskat. Hur stor minskningen &r per person ér dnnu inte
mdjligt att sdga for 2022 forrdn aktuell befolkningsstatistik har kommit frén SCB.

Under 2022 har Uppsala Vatten haft ansvaret for att samla in returpapper. Arbetet med att infora
fastighetsndra insamling av forpackningar och returpapper fran alla bostédder inom Uppsala
kommun under 2025 har startats under hosten. Det har beslutats om att infora fastighetsnéra
insamling av forpackningar fran sméhus med flerfackskérl under 2025 och flera upphandlingar och
annan planering pagar.

Fran 2023 erbjuds nya tjanster for fastighetsnira himtning av grov-, bygg- och rivningsavfall fran
icke yrkesmaissig verksambhet.

I slutet av 2022 genomfordes en plockanalys inom ramen for uppfoljning av avfallsplanens mal.
Resultatet har i skrivande stund inte kommit.

6.2.2 Atervinningscentraler

Under 2022 har personalen kunnat arbeta mer som innan pandemin vilket har paverkat sorteringen
positivt. Under pandemin var det svért att guida, informera och pdverka kunderna pa
atervinningscentralerna till att sortera rétt och att inte hela saker och material sldngs 1
avfallscontainrarna.

Ett av de stora effektmdlen i den foregdende avfallsplanen var att 6ka ateranvindningen: Ar 2022
ska 2,5 procent av det grovavfall som inkommer till dtervinningscentralerna i Uppsala kommun
dteranvéndas. Fran och med maj 2022 infordes att kunden ska tomma ur sina séckar pd AVC. Det
har varit sickfria containrar pa de flesta materialslag i manga ar, men nu inférdes det dven pa
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kvarstaende. Vissa containrar, sirskilt den for energidtervinning, blev slasktrattar med mycket
osorterat material. Resultatet blev att 280 ton material som tidigare brints upp, nu sorterades ut och
gavs mojlighet till annan typ av dtervinning. Det motsvarade 7 % av den totala mangden
energiatervunnet.

Nedanstdende grovavfall som kom in till atervinningscentralerna under 2022 sorterades ut for
ateranvindning, totalt dteranvéndes 4,6 % av grovavfallet.

e 280 ton textilier
e 155 ton pallar
e 725 ton hela prylar/saker

Mingden grovavfall som kom till dtervinningscentraler minskade med 15 % under aret. Mycket av
den minskningen beror sannolikt p4 stigande materialpriser, speciellt pd byggmaterial. Aven
stigande boréntor och elpriser har gjort att byggprojekt hos hushéllen avtagit.

6.2.3 Hovgdrden

Under 2022 har sortering av bygg-, riv- och verksamhetsavfall utvecklats. Hovgérden har infort
atervinning av gips, nagot som tidigare har deponerats och av wellpapp, som tidigare har
energidtervunnits.

Bygg- och rivningsavfall ska sorteras vid kdllan och ldmnas till avfallsanldggningar som rena
fraktioner. Mangden bygg- och rivningsavfall som ldmnas i storsdckar istillet for containers dkar,
vilket medfor 6kad hantering i verksamheten. Samtidigt innebér det 6kade majligheter till
materialatervinning men ocksa att mer tid gar &t for hanteringen, uppkomst av mer engangsplast
frén storsdckarna, fler transporter och i vissa fall dyrare avsittning.

Det finns inte heller plats for alla 6nskade fraktioner. Nya 16sningar behovs {for bland annat
siackhantering och avsittning. Utredning och test av atervinning av vissa plastfraktioner har ocksa
genomforts. Projekteringen av en ny sorteringsplatta har paborjats for att kunna mojliggora
sortering av ytterligare fraktioner.

Utmaningar kring fosforrening

De arliga méngderna fosfor 1 vatten som slépps ut till Hovgérdsbacken har varit néra grénsen for
den mingd som far sldppas ut enligt miljotillstandet. Under dret har ett nytt reningssteg for fosfor
installerats som ska driftséttas i borjan av 2023. Genom att optimera den befintliga reningen av
fosfor under 2021 och 2022 har mingden utsldppt fosfor minskat och héllits under tillstdndets
granser dven under 2022.

En utmaning dr att hantera det slam som bildas vid rening av fosfor, en utmaning som kommer att
eskalera som f6ljd av den nya reningen. Test for hantering av slammet fran fosforreningen vid
Hovgarden har genomforts men hanteringen behdver utredas vidare. Under 2022 har ocksé
undersdkningar pd grundvatten utforts inom ramen av ett EU LIFE-projekt dér reningsmetoder for
PFAS i grundvatten ska testas och utvirderas, ndgot som kommer fortsitta de kommande dren.

6.2.4 Behandling av matavfall

Uppsala Vatten behandlar biologiskt avfall sésom matavfall och slakteriavfall i biogasanldggningen
vid Kungsédngens gard. Under 2022 rétades ca 45 700 ton avfall vid biogasanldggningen.

Nyttig biogas och biogodsel

Det mottagna avfallet rotas och den metangas som produceras uppgraderas till fordonsgas. I
processen uppkommer en rotrest (biogddsel) som anvéinds pé akermark. Biogddseln kvalitetssdkras
genom certifieringen SPCR 120. Certifieringen kréver bland annat 16pande provtagning for att
sdkerstdlla att accepterade halter av metaller och smittdimnen uppfylls samt &rlig revision av ett
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ackrediterat certifieringsorgan. Under 2022 har all producerad biogddsel uppfyllt
certifieringskraven enligt SPCR 120 och spridits pa dkermark. Utfasning av plastpasar for insamling
av matavfall, som idag sker med papperspasar, har minskat andelen plast i1 det rejekt som gér till
energiatervinning.

Nya tillstind for mer biogas

Verksamhetens omfattning styrs av ett dldre miljotillstdnd déar gransen for méngden biologiskt
avfall som far behandlas dr for 14g, jamfort med den méngd som anldggningen potentiellt kan ta
emot och behovet av biogas i regionen. En ansdkan om ett nytt och utdkat miljétillstand enligt
miljobalken limnades dérfor in i juni 2022. Okad behandling kommer inte bara att vara positivt ur
ett klimatperspektiv, da det innebér dkad tillgéng till fossilfri fordonsgas, utan dven kad mingd
biogddsel.

6.2.5 Avloppsslam

Uppstromsarbetet pa Uppsala Vatten innebér en aktiv paverkan och dialog med anslutna
verksamheter. Det finns framtagna riktlinjer for vad anslutna verksamheter far slédppa ut till
spillvattennitet som kontinuerligt uppdateras efter nya lagar och regleringar.

Inom Uppsala Vatten pdgar ett arbete med att ta fram en bolagsgemensam slamstrategi, som
kommer att bli ett styrdokument i det fortsatta arbetet med en langsiktigt och héllbar slamhantering.
Utgdngspunkten i strategin dr nuvarande och framtida lagkrav, niringséterforing, minskad
miljopaverkan, god ekonomi, hog tillforlitlighet och tillgénglighet.

Dialog och samverkan uppstroms

Bolaget har under aret genomf6rt kontinuerliga moéten med anslutna industrier dir fokus har varit
verksamheternas paverkan pa avloppsreningen och avloppsslammet. En storre verksamhet har till
exempel fasat ut ett antal &mnen med farliga egenskaper under aret som en foljd av dessa dialoger
och samarbeten. En kemikalieinventering har genomforts pé de anslutna verksamheterna och arbetet
fortsdtter med handlingsplaner och utfasning av prioriterade &mnen. Utéver det har Uppsala Vatten
fortsatt arbetet med att minska tillskottet av PFAS till spillvattennitet och slammet. Detta har skett
genom dialog med vissa anslutna verksamheter som vidtagit dtgarder for att minska deras
punktutslapp.

Det certifierade slammet

Kungséngsverket i Uppsala dr sedan 2013 certifierat enligt Revaq. Revaq ér ett certifieringssystem
med syfte att minska flodet av farliga amnen till reningsverk, skapa en héllbar aterféring av
véixtndring samt att hantera riskerna pd végen dit. Revaqg-certifiering ska sdkra en fortldpande
forbattring av kvaliteten pa det avloppsvatten som kommer till reningsverken och dédrmed pa
véixtndringen fran slammet, att alla aktorer erbjuds en 6ppen och transparent information om hur
slammet producerats och om dess sammansittning samt att véxtnaring fran avloppsfraktioner
produceras pé ett ansvarsfullt sétt och att kvaliteten uppfyller faststéllda krav.

Under 2022 har allt slam fran Kungséngsverket uppfyllt kraven enligt Revag-certifieringen och
spridits pa dkermark. Slammet fran Storvreta avloppsreningsverk innehéller for hoga kopparhalter
och atervinns om energi. Slam frén 6vriga reningsverk kors 1 regel till Kungsingsverket.

Anviandningen av avloppsslam pa dkermark har under manga ér varit foremal for diskussion och
forvintas vara det dven under kommande ar. Uppsala Vatten kommer fortsatt att arbeta proaktivt for
att minska skadliga &mnen i slammet och Revaqg-certifiera det. Det interna arbetet med en
slamstrategi kommer att fortsitta och bli vigledande for den framtida hanteringen av slammet.
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6.2.6 Bolagets verksamhetsavfall

Verksamheten inom Uppsala Vatten genererar ocksé avfall, bdde i form av icke-farligt avfall och
farligt avfall. Den storsta miangden icke-farligt verksamhetsavfall uppstér vid de anlédggningsarbeten
som utfors for nybyggnation och underhall av vatten- och avloppsledningsnétet. De enskilt storsta
posterna farligt verksamhetsavfall dr av spillolja och limonen frdn biogasanlédggningen vid
Kungséngens gard.

Det arbete som inleddes 2021 med inventering och kartliggning av det egna verksamhetsavfallet
har fortsatt under 2022. Under éret har fokus legat pa att koda avfallstyper som hanteras pa de
tillstdndspliktiga anldggningarna for att uppfylla de krav som stills i den arliga miljérapporteringen.

Det finns fortsatt ett behov av att utveckla system och rutiner for registrering av eget
verksamhetsavfall. Tekniska 16sningar som forenklar en &ndamélsenlig registrering samt
framtagande och implementering av rutiner behover prioriteras. Ett systematiskt arbete pa omradet
okar mojligheterna att flytta verksamhetsavfallet hogre upp i1 avfallshierarkin.

6.3 Effektivt klimatarbete

Inom detta mélomréde sa har bolaget foljande bolagsmal.
e Bolaget ska minska utslédpp av vixthusgaser och effektivisera energianvdndningen

Malet innebér att Uppsala Vatten arbetar for att all biogas som produceras kan anvdndas som
fordonsgas eller for uppvarmning och att facklingen av biogas langsiktigt ska minska till under 1%.
Fackling innebdr att biogas eldas i en sé kallad fackla nér det finns ett Gverskott av gas.

Uppf6ljning av indikatorer for bolagsmalet aterfinns 1 avsnitt 7.

Att bidra till Uppsala kommuns klimatambitioner och minska Uppsala Vattens utsldpp av
vaxthusgaser dr av hogsta vikt och bolaget ska bidra till att na malet om en klimatneutral kommun
2030 och ett klimatpositivt Uppsala 2050.

6.3.1 Tillhandahé&lla férnybara drivmedel
Biogas

Den biogas som produceras anvinds till storsta delen som drivmedel i stads- och regionbussarna i
Uppsala vilket bidrar till att begransa klimatpéverkan fran kollektivtrafiken. Bolaget bidrar ocksa
till andra fossilfria transporter och resor i Uppsala genom tva publika tankstationer.

Biogasen produceras genom rotning av matavfall och avloppsslam. Gasen som uppstar forddlas till
fordonsgas, men ndr uppgraderingen inte ar tillgédnglig maste en del ragas eldas upp (facklas).
Under 2022 6kade mangden producerad fordonsgas med 4,9% jaimfort med aret innan.
Fordndringen bestod 1 en 6kning av producerad ra biogas med 2,1% samtidigt som facklingen av
ragasen minskade frn 7,5% till 4,8%.

Bolagets forsdljning av fordonsgas 6kade under 2022 med 58% jamfort med dret innan. Storsta
delen av 6kningen (80% av dkningen) kommer av att bolaget tog dver ansvaret for gasforsorjningen
till kollektivtrafiken UL:s regionbussdepa vid arsskiftet. Regionsbussarna har tidigare drivits med
fossilgas (dven kallad naturgas). Sedan januari levererar bolaget i stillet flytande biogas, som
fordngas pa plats, men tillgdngen ar begridnsad och fossilgas behovs fortfarande. Under 2022 bestod
fordonsgasen till regionbussdepén av 29% flytande biogas, 27% flytande fossilgas och 44% biogas
som levereras direkt frén biogasanldggningen via markledningen till Fyrislund.
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Forutom de egna leveranserna av biogas via ledning och inkdpen av flytande biogas kdper bolaget
dven in komprimerad biogas pa flak for att tillsdtta till gasledningen. Dessa inkdp steg med 275%
fran 2021 till 2022.

I Froducerad rengas totalt ( kg) [l Summa =3ld fordonsgas (kg)
Ink&pt fordonagas tetalt (kg)
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Rengasprodukdtion, inkdp och forsaljning

For att 6ka andelen fornybar fordonsgas ytterligare ér en viktig del att utdka den egna produktionen.
For att kunna gora det behdver dock miangden substrat som behandlas i anldggningen oka.

Eftersom gasmarknaden i Europa dr sammankopplad i ett gemensamt ledningsnit paverkas
biogasmarknaden kraftigt av den mycket storre fossilgasmarknaden. P4 kort sikt hojer det
kostnaderna for den gas som kops in, och forst pa ldngre sikt intékterna. Prisokningen pa naturgas
har inte drabbat verksamheten patagligt &nnu.

Vitgas

Under 2022 har bolaget genomfort en fordjupad forstudie om vitgas som ett komplement till biogas
som drivmedel. Resultaten visar att det finns goda ekonomiska forutsattningar for att bygga och
driva en produktion och distributionsanldggning for vétgas i Uppsala givet att den producerade
vétgasen kan séljas till marknadsmaéssiga priser.

I och med detta tar bolaget ytterligare steg mot att bredda erbjudandet av fossilfria drivmedel, till
exempel genom byggandet av en tankstation for vétgas, vilket kommer att forbattra mojligheten for
aktorer 1 regionen att stdlla om till fornybara alternativ. Under det senaste aret har det varit en
osdkerhet kring tillgdngen pé vissa fornybara drivmedel och genom att erbjuda ytterligare ett
alternativ okar tillgdngligheten och robustheten 1 omstéllningen till fossilfritt samhille.

6.3.2 Bolagets klimatpdverkan

Bolaget har under 2022 genomfort en organisatorisk livscykelanalys av verksamheten med syfte att
kartldgga klimatpaverkan i1 bolagets hela virdekedja. Resultatet visar att den storsta delen av
verksamhetens klimatpaverkan sker uppstroms och nedstroms fran bolagets anldggningar nir
material och produkter produceras och nir tjénster utfors.

Kalkproduktion uppstroms och forbrinning nedstroms

Det avfall som bolaget samlar in och skickar vidare for energiatervinning genom avfallsforbranning
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och produktion av fjarrvdarme leder till de storsta utsldppen nedstroms. Produktion av kemikalier
och kalk som anvinds pé reningsverk och vattenverk leder till de storsta utsldppen uppstroms
bolagets anldggningar. De utsldpp av storst betydelse som sker direkt pa bolagets anldggningar &r
relaterat till utsldpp av metan frédn biogasproduktion och distribution samt lustgas- och metanavgang
frén slamlagring och biosteg pa reningsverken. Resultat fran studien kommer anvéindas for att
prioritera och identifiera dtgirder som bolaget kan genomfora for att bidra till att minska
klimatpaverkan och néd Uppsala kommuns mél om ett klimatneutralt Uppsala 2030.

Klimatnyttor och fornybara drivmedel

I studien har ocksé det mest betydande klimatnyttor som bolaget bidrar med kvantifierats. De tre
storsta klimatnyttorna dr nir bolagets producerade biogas ersétter fossila drivmedel, den
kolinlagring som sker i marken nar slam sprids pé &krar for att aterfora naringsimnen samt nir
spillvdrmen 1 avloppsvattnet frdn Kungsdngsverket ersitter fjdrrvarme som aterfors via returen till
fjarrvarmendtet. Under 2021 och 2022 har bolaget arbetat for att uppgradera mer av den
producerade biogasen till fordonsgas och minska facklingen av biogas.

Bolaget har under manga ar arbetat systematiskt och framgéngsrikt med att egna fordon och
arbetsmaskiner ska drivas av fornybara drivmedel samt att upphandlade transporttjinster ska utforas
med fornybara drivmedel. Vilket visade sig i den livscykelanalys som genomforts, 6verlag var
utslapp fran fordon och arbetsmaskiner ldga med nagra fa undantag. Under 2022 har en ny
vagledning tagits fram som kommer hjélpa verksamheten att prioritera och vélja rétt fornybara
drivmedel for respektive uppdrag.

El och virme

Uppsala Vatten koper in el med ursprungsgarantier fran vindkraft vilket gor att utsldppen fran den

el som kops in blir ldga. Den fjarrvarme som bolaget anviander har ett nagot storre klimatavtryck
vilket beror pa den brinslemix som finns i Uppsalas fjarrvarmenét med stor andel avfall, dir fossila
utslapp uppkommer vid forbranningen av plast. Energieffektiviseringar som leder till minskat behov
av fjérrvarme leder ddrmed ocksa till minskad klimatpaverkan for verksamheten. En liten andel
naturgas har anvénts for uppvarmning av rotkammare pé biogasanldggningen, men majoriteten av
viarmebehovet dér tillgodoses av biobrénsle i form av pellets.

Langsiktighet och energieffektivitet

Arbetet har fortsatt med energikartliggningar av anldggningarna for att identifiera atgarder som kan
effektivisera energianvindningen. Under sista manaderna av aret gjordes ocksa en extra insats for
att bidra till det nationella malet om att minska elférbrukningen under hdgpristimmar.

Utvecklingen pa elmarknaden med stora svingningar och hoga prisnivaer pa terminer 6kar
ytterligare behovet av att arbeta systematiskt och ldngsiktigt pd bolaget med att energieftektivisera
och investera i solceller for egen elproduktion.

Bolagets energianviandning foljs upp som indikator i avsnitt 7.4 dér ocksé arbetet med
energikartldggningar presenteras.

6.3.3 Klimatanpassning

Redan idag paverkas virlden av fordndringar 1 klimatet. Detta visar sig i form av 6kade
medeltemperaturer, forindrade nederbordsménster och fordndrade vattenfloden. Aven om utslippen
1 samhdllet skulle minska kraftigt kommer dessa forandringar att fortsitta 1 nagon utstrackning och
visa sig 1 bland annat fler vairmebdljor, mildare vintrar och dkad forekomst av skyfall.

Langa perioder av torka paverkar grundvattennivderna negativt vilket kan leda till vattenbrist och
kvalitetsforandringar i ravattnet. Fordndrade vattenfloden och grundvattennivéer kan innebéra att
rorligheten hos markfororeningar 6kar. Torka péverkar dven ledningsnétet 1 form av séttningar 1
marken. Fordndrade grundvattennivaer kan paverka tillgdngen pé révatten till vattenproduktion. Fler
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skyfall innebdr mer dagvatten att hantera. I bolagets verksamhet innebér det till exempel att kunna
hantera braddningar och dversvimningar. Hojda temperaturer och virmebdljor paverkar ocksa
arbetsmiljon for medarbetarna under érets varmaste dagar.

Okad forekomst av nederbord innebir att verksamhetens anliggningar behdver sikras for att
verksamheten inte ska slds ut pa grund av exempelvis 6versvamningar. Under 2023 kommer ett
sarskilt bolagsmal adressera sdkrad vattenproduktion vid torka, skydda bolagets anldggningar mot
oversvamningar och sédkerstélla att ledningsnétet dimensioneras for 6kade nederbérdsméingder. Hur
bolaget hanterar dagvatten och skyfall i samhéllet beskrivs under avsnitt 6.1.1 och klimatanpassning
ingédr som en del 1 kommunens dagvattenhandbok som ger stdd vid planering, projektering,
forvaltning och byggnation av dagvattenldsningar.

Utover detta behdver dven hénsyn tas till problematik som kan uppsta i samband med férdndrade
vattenfloden och torka, fordndrade grundvattennivder och exempelvis séittningar. Arbetet inom
omradet behover ocksa breddas for att exempelvis forsta inneborden av hur virmebdoljor paverkar
personal.

6.4 Effektiv organisation

Inom detta mélomréde sa har bolaget foljande bolagsmal.

Bolaget ska vara en effektiv- och processorienterad organisation

Kund- och intressentperspektivet ska genomsyra hela bolaget

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska anvénda sina anldggningar kostnadseffektivt och stirka det planerade
underhallet

e Bolaget ska ha en ekonomisk styrning och uppfoljning som bidrar till god ekonomisk
hushéllning

Bolagsmalen kopplade till planerat underhéll och god ekonomisk hushallning utvecklas inte vidare i
det hér avsnittet, vilket har mer fokus pa sociala aspekter. Uppfoljning av indikatorer for
bolagsmaélen aterfinns i avsnitt 7. Bolagets ekonomi redovisas i arsredovisningen i avsnitt 9.

6.4.1 Kvalitet, kund- och intressentperspektivet

Ledningssystem och informationshantering

Under 2022 fokuserade bolaget pé att bade bibehalla och implementera ledningssystemet samt att
fortsitta utveckla det processorienterade arbetssittet. Detta har inneburit 6kat fokus pa att
medarbetarna jobbar enligt beslutade arbetssitt och rapporterar avvikelser och forbattringar till det.
Ambitionen dr att skapa processer som stdds av savil styrande som stddjande dokument och skapar
nytta for anvdndarna. Att implementera styrning och arbetssétt dr i sin tur till stor del beroende av
fordndringsledning och framfor allt chefernas forméga att leda i fordndring. Bolaget satsar pa att
Oka denna formaga och malsdttningen ar att ge medarbetare ytterligare forutsattningar for att arbeta
enhetligt och effektivt.

Bolagets ledningssystem bestér till stor del av processer och som ett komplement finns s kallade
perspektiv som hos Uppsala Vatten bestar av arbetsmiljo, héllbarhet, kvalitet, miljo, och
verksamhetsskydd. Utifran respektive perspektiv sker omvéarldsbevakning, kravstillning, stod och
uppfoljning av ledningssystemets anvindare, verkan och utfall.

Bolaget har fortsatt avsétta resurser for att forbéttra kvalitetsarbetet. Forutom att flertalet processer
har kartlagts, utvecklats och implementerats har 4ven informationshanteringen borjat genomga en
storre oversyn. Arbetet med informationshantering pa bolaget kommer med all sannolikhet bidra till
okad kvalitet, 6kad effektivitet da informationen blir mer léttillgdnglig och 6kar mojligheten till
samverkan, h6jd informationssdkerhet och bittre arbetsmiljo for medarbetarna gillande
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anvandarvanligheten. Det tangerar dven projektet for underhallsutveckling (se avsnitt 7.5) dé detta
avser hoja kvaliteten pé det systematiska underhéllet for verksamhetens anlédggningar genom
exempelvis forbattrad hantering av grunddata, registervard, aktuell information,
informationssidkerhet med mera. Projektet berér en stor del av bolagets medarbetarstyrka och
forhoppningen ér att resultatet kommer bidra dven till forbéttrad arbetsmiljo genom att gora det latt
att hitta ritt information och minska risken for dubbelarbete.

Kunder och intressenter

Bolaget arbetar med att standigt utveckla kundupplevelsen genom att tillhandahalla flera kanaler.
Under éret har ett projekt paborjats for att utveckla kundarendeprocessen med hjilp av bland annat
ett nytt kundarendesystem. Dessutom har externwebben fatt en 6versyn for att forhoppningsvis
forenkla for kunder och mdta deras behov.

Under 2020 genomfordes en intressent- och vésentlighetsanalys vilken ligger till grund for det
nuvarande hallbarhetsarbetet. Genomforandet av analysen beskrivs i1 avsnitt 8. En ny intressent- och
vésentlighetsanalys planerar att genomforas under 2023 for att mota aktuella krav och utmaningar
inom hallbarhetsomradet.

En kundundersokning (N6jd Kund Index) genomfordes senast i december 2021 och kommer att
genomforas igen under 2023.

Kommunikation och press

Under 2022 har Uppsala Vatten kommunicerat for att stimulera till minskad vattenanvandning samt
oka aterbruk och atervinning. Tips delas kontinuerligt i sociala kanaler, men tva storre kampanjer
har ocksa genomf0rts for att intensifiera arbetet med bolagets beteendefordndrande kommunikation:
dels en vattensparkampanj infor sommaren och semestrarna, dels kampanjen Cirkulért Uppsala
under november och december.

Vattensparkampanjen utgick frén det nationella konceptet for héllbar vattenanvandning. Cirkulért
Uppsala lanserades 1 samband med Allt ljus pa Uppsala. Syftet med kampanjen var och &r att vicka
uppmaérksamhet kring avfalls- och vattenfrdgor och inspirera till ett mer héllbart samhalle.

I media har framf6r allt mark- och miljooverdomstolens resningsbeslut i PFAS-malet mellan
Uppsala Vatten och Forsvarsmakten varit omtalat.

Internt ligger fokus pa att forbattra kvaliteten och kommunikationsarbetet. Regelbundna
medarbetartriffar har startat igen efter pandemin. Flera bolagsgemensamma, frivilliga, nyttoluncher
har genomforts, for att sprida kunskap inom bolaget. Bolaget har ocksa fokuserat pa att forbéttra det
interna arbetet med informationshantering, som dr en del i att stindigt forbattra verksamheten enligt
kvalitetsledningssystemet.

I det stora kommunikationsarbetet blir Uppsala Vatten ldngsamt mer ként som varumérke och som
ansvarigt bolag for vatten och avfall. Mycket av den kommunikation bolaget gor ar for att motivera
kunder att sortera bittre, dterbruka mer och spara vatten. Det finns ett sug efter mer information om
vattenspar- och atervinningstips hos kunderna, vilket mérkts i de undersékningar som Uppsala
Vatten gjort.

Pedagogisk verksamhet

Bolaget bedriver en miljopedagogisk verksamhet som framst riktar sig till férskolebarn och
skolungdomar, men som ocksa ar tillgdnglig for allmdnheten. Syftet dr att 6ka kunskapen om
Uppsala Vattens arbete och bidra till ett hallbart liv i kommunen.

Under éret har drygt 6 000 personer besokt Pumphuset eller ndgon av bolagets anlédggningar.
Besokarantalet pa alla evenemang dir bolaget har deltagit, eller arrangerat, landade pa strax dver
13 500 besokare. Det totala deltagandet vid studiebesok och evenemang ir tillbaka pa samma niva
som 2019, fore pandemin.
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Bolaget fortsitter att satsa pa den pedagogiska verksamheten dé den &r uppskattad av kommunens
invanare samt ger Okad effekt pd bolagets bidrag till samhéllsnyttan. Under dret har en digital guide
pa svenska, engelska och arabiska tagits fram. Okad medvetenhet om bolagets
hallbarhetsutmaningar i alla alderskategorier utgor en 1dngsiktig investering for att na
héallbarhetsmalen.

6.4.2 Medarbetaren och féréandringsledning

Den hillbara medarbetaren

Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematisk och undersoks 16pande for att tidigt fdnga upp signaler om
risker for ohélsa. Bolaget har gott samarbete med foretagshédlsovarden och kan ddrmed tidigt sétta in
atgdrder dér s& behovs. Chefer och nyanstéllda utbildas enligt ett introduktionsprogram i vilket den
nyanstillde far viktig information om arbetsmilj6é och sékerhet. En del i informationen ror bolagets
nolltolerans gillande all slags krinkande sarbehandling.

Inom bolaget anvénds systemet ENIA for inrapportering av riskobservationer, tillbud och olycksfall
samt uppfoljning och statistik kopplat till omradet. For att minska antalet olycksfall 4r det dnskvart
att 6ka inrapporteringen av riskobservationer. Endast ett fatal olyckor har dock inneburit franvaro,
men det kan finnas ett morkertal av fall som inte rapporteras in. Omréadet ingér i
internkontrollplanen. Under &ret har dven rutiner om hot och véld och social ohélsa pa arbetsplatsen
uppdaterats och kommunicerats internt. Bolaget bedriver ocksé ett friskvardsarbete.

I rickobservation: [ Tilbud Oycksfall

50

40

2022

Riskobservationer, tillbud och olycksfall

For att minska risken for diskriminering tilldmpar bolaget kompetensbaserad rekrytering. Bolaget
stravar dven efter att ha arbetsgrupper som &r jimstillda vad géller bland annat kon och lder. 1
lonekartlaggning for 2022 framkom att I6nerna 1 stort dr jimstédllda och att I6nerevisionen 2022
jdmnade ut skillnader som framkommit.

Bolagets arbete for att motverka korruption bestar av flera delar. Intressekonflikter motverkas
primirt av framtagna riktlinjer for mutor och jav. Dessa finns tillgéngliga via bolagets
personalhandbok och dér framgar hur personalen ska agera kring gavor, formaner och jév.

Bisysslor dr ndgot som kan innebéra intressekonflikter och fraga om bisyssla tas upp vid
nyanstillning och vid medarbetarsamtalet. Under aret har inga intressekonflikter framkommit.
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Under sommaren infordes en visselbldsarfunktion som éar tillgéinglig bade via intranitet och
webben. Funktionen hanteras av extern part. Inget drende inkom via funktionen under éret.

Rutiner och regler finns séledes for att motverka korruption men arbetet behover fortga for att 6ka
och upprétthdlla kunskapen. Bade efterlevnad av rutiner om mutor och jiv samt bisyssla har ingatt i
internkontrollplanen under aret och kommer att inga i internkontrollplanen dven for 2023. Det
behover ocksé bli tydligare hur ansvarsbiten ser ut for omradet.

I den egna verksamheten omsitts respekt for méanskliga rittigheter till arbetet med medarbetaren
samt bemoétandet av kunder och andra intressenter. Krav pa respekt for ménskliga réttigheter i
viardekedjan ingar 1 upphandlingsarbetet och kommer att fortydligas ytterligare dar.

Uppsala Vatten har kollektivavtal, Sobona Vatten och Milj6. Avtalet dr tecknat mellan
Akademikeralliansen, Svenska kommunalarbetarférbundet och OFR:s forbundsomréde. Fackliga
parter och arbetsgivaren har aterkommande samverkansmdten dér aktuell information l&dmnas
mellan parterna.

Utveckling av personal och verksamhet

Under 2022 paborjades en gedigen utbildningsinsats for all personal for att etablera partnerskap 1
arbetsgruppen och utveckla en ldrande miljo. Samtliga chefer har genomfort Klart ledarskap, en
fyra dagars utbildning. Medarbetarna har i1 blandade grupper pabdrjat Klart partnerskap med samma
grund. Utbildningen har genomforts under fyra halvdagar fran och med september 2022. Insatsen
fortsétter och berdknas vara genomford 1 mars 2023. Satsningen kommer sedan att hallas levande
genom internt arbete.

Samtliga chefer har under aret tagit fram en kompetensforsorjningsplan for respektive
avdelning/sektion och HR har dérefter analyserat och presenterat en bolagsgemensam plan for
kompetensforsorjningen. Syftet dr att stirka intern kompetensutveckling samt att ha en langsiktig
plan for kompetensforsorjning.

Bolaget flyttade till nytt huvudkontor under pandemin. Lokalerna ar anpassade for aktivitetsbaserat
arbetssatt. I oktober 2022, sex manader efter att personalen kunde éterga till arbetsplatsen efter
pandemin, genomfordes en utvirdering av kontorsmiljon. Resultatet av utvirderingen kommer att
ligga till grund for forbattringar pa kontoret.

Tva av verksamheterna har under éret flyttat ut till kontor i Librobdck och kommer pa samma vis
som huvudkontoret att vara mdblerat enligt ett aktivitetsbaserat arbetssitt. Alla medarbetare som i
sina arbeten kan jobba pa distans ska kénna igen sig 1 bolagets olika miljder.

Bolaget har haft en hog fordndringstakt de senaste aren och for att 6ka effekthemtagningen pa det
forbattringsarbete som pagér har bolaget borjat jobba systematiskt med forandringsledning.
Forandringsledning handlar om att pé ett systematiskt sétt leda ett fordndringsarbete oavsett vilken
storlek fordndringen har. Under 2022 har det skrivits fram en bolagsdvergripande rutin for hur
fordndringar ska planeras, forankras, genomforas och f6ljas upp. Under 2023 kommer samtliga
chefer utbildas inom omradet och fa ta del av konkreta verktyg som kan hjélpa att fa med
medarbetarna pa de olika forédndringarna.

6.4.3 Sékerhetsskydd

Bolaget har ett fortsatt hogt fokus kring sikerhetsskydd, for att sdkra upp och skydda det
samhdllsviktiga uppdrag som utfors inom bolaget frdn hot och storningar. Da ateruppbyggnaden av
det svenska totalforsvaret har tagit ytterligare kliv framét s& har dven bolaget dkat
beredskapsplaneringen under aret. Fragor kring totalforsvaret och bolagets samhéllsviktiga
verksamhet dr i fokus och ett stort arbete har paborjats.

Bolaget har fortsatt med sdkerhetsprovningar, bade vid nyanstéllningar och pa redan befintlig
personal inom bolaget. Detta gors da en stor del av Uppsala Vattens verksamhet dr klassad som
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samhdllsviktig och en del av totalférsvaret. En informationssékerhetsutbildning har gatt ut till alla
medarbetare i bolaget i form av korta digitala utbildningar. Syftet med utbildningen &r att hoja
medvetenheten hos medarbetarna kring informationssikerhet och pé sa vis minska riskerna inom
organisationen.

Bolagets sdkerhetsskyddsarbete har under aret har haft stor pdverkan av Rysslands invasion av
Ukraina och det oroliga sékerhetspolitiska ldget i virlden som det medfort. Sékerhetskyddsarbetet
har under aret bland annat fokuserats kring vilket ansvar som ligger pa bolaget 1 det svenska
totalforsvaret och det forberedande arbetet som behdver goras for att sékra upp den samhéllsviktiga
verksamheten som bolaget utgér.

For att 6ka verksamheternas mdjlighet att upprétthdlla en robusthet och minimera paverkan av
oforutsedda hiandelser kommer arbete med beredskaps- och kontinuitetsplanering fortsatt vara tva
viktiga fokusomraden inom bolaget.
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7 Uppfoljning bolagsmal och indikatorer

7.1 Bolaget ser avfall som en resurs och verkar for ett
cirkulart Uppsala

Bedomning av mal vid arsbokslut

“ [ hog grad uppfyllt

Analys av maluppfyllelse

Avfallsplan for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall antogs av kommunfullmaiktige i september 2022.
Programmet och handlingsplan innehaller atgérder som framdver kommer att ge effekt pa
méaluppfyllelsen.

Den aktdr som avsitter insamlade produkter for ateranvindning, Aterbruket, har etablerat sig i nya
lokaler och vidtagit andra atgérder for att 6ka sin forsiljning.

Maingden grovavfall som inkom till atervinningscentraler har under dret minskat med 15%.

Andelen insamlat matavfall i forhallande till restavfall har okat vilket indikerar att inforandet av
papperspasar och kommunikationsinsatser for att 6ka kallsorteringen gett effekt.

En brand vid en omlastningsanldggning for returpapper resulterade i att en storre méngd brént
returpapper som inkom atervanns som energi istillet for som material. Totalt blev dock méngden
insamlat returpapper lika stor som 2021. Detta innebér ett trendbrott géllande minskade
returpappersmiangder. Returpappret omdirigerades till andra anldggningar. Forlusten begrénsades
saledes till den miangd material som fanns vid anlédggning vid tillfdllet for branden.

Indikator

B vt () [ Malvarde (%) 9

5 Mangden produkter som gar till
ateranvandning har 6kat samtidigt som
4 mangden grovavfall som inkom till

atervinningscentraler minskat. Sammantaget

47
39
37
35
3 3 innebar det att andelen som gar till
ateranvandning okat avsevart.
225
1,96 I
0 I - - - —

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

w

N

=Y

Mangd material och produkter som gar till
ateranvandning
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Indikator

- Utfall - Malvarde

44

- » 12 43 Indikatorn sammanfattar den totala

o 2 40 atervinningen i kommunen och omfattar dven
material som inte omfattas av det kommunala
ansvaret sa som férpackningar.

30 Den arliga statistiken sammanstalls av
branschorganisationen Avfall Sverige genom
den nationella avfallsdatabasen Avfall Web.

20 Da sammanstaliningen blir klar under varen
anges senast kdnda varde (i detta

10 sammanhang vardet for 2021).

0

2021 2022 2023 2024 2025

Andel avfall som materialatervinns och forbereds
for ateranvandning

- Utfall =——@= Malvirde .

200 180 185 183 Malvardet avser en minskning av mat-och

10 170 restavfallet per person med 25 % till 2025
jamfort med 2015. Matning av indikatorn sker
genom branschorganisationen Avfall Sveriges
statistikverktyg Avfall Web.

Rapportering sker eftervarande ar i april, darav
rapporteras resultat fram till 2021. Fran 2019
till 2020 har Uppsala minskat sitt mat-och
restavfall per person med 12 % jamfoért med
utgangsaret, vilket visar pa en positiv
forflyttning narmare malvardet 2025. Under
2021 ar siffran densamma som 2020 pa 183
kg. (Rapportering ar avhangig

2018 2019 2020 2021 2022 befolkningsstatistik som presenteras den 22/2-
23)

150

100

0 —

Mé&ngd mat-och restavfall, kilogram per person och
ar

7.2 Bolaget ska ha en ekonomisk styrning och uppféljning
som bidrar till god ekonomisk hushallning

Bedomning av mal vid arsbokslut

@ T hog grad uppfyllt

Analys av maluppfyllelse

Uppsala Vatten har en hallbar ekonomi samt resurser som krivs for verksamheten. Bolaget har
ansvar for verksamheter som huvudsakligen ska vara finansierade av taxor (VA och kommunalt
avfall, tidigare benamnt hushallsavfall). Taxorna ska vara baserade pa sjdlvkostnadsprincipen.

VA-och avfallskollektivet 4r monopolverksamheter. For att kunder ska ha fortroende for Uppsala
Vatten ér det extra viktigt att bolaget har en god ekonomisk hushéllning. Kostnadsutvecklingen f6ljs
noggrant och redovisas transparent. Det innebér att de taxefinansierade monopolverksamheterna
tydligt sdrredovisas.

Uppsala Vatten driver tva affarsméssiga och konkurrensutsatta verksamheter, biogasanldggningen
och Hovgarden. Bolaget arbetar aktivt med affarsutveckling for dessa.

I den radande ldgkonjunkturen dr ekonomin oséker. Inflations- och rantedkningar paverkar bolaget.
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Det leder till att bolaget kostnadsmassa starkt kommer att paverkas kommande &r om nivaerna blir
verklighet. Réntekostnaderna kommer att paverkas av bolagets befintliga lanenivaer, men dven av
bolagets ambitidsa investeringsplaner som delvis ar lanefinansierat. Brist pd material kan forsvara
och fordyra projekt och oka ledtider.

Bolaget uppfyller inte resultatkrav om 7 mnkr, vilket beror pa att bolaget bedomt att biogas inte ar
beréttigad till produktionsstod under 2022 och att detta stod inte ingér i biogas resultat. Det ligre
resultatet om 4,4 mnkr (budget 7 mnkr) och 6kade omséttning framst for biogas leder dven till att
finansnetto/nettoomséttning inte uppfylls. Ddremot uppgér drets investeringar till 566 mnkr, vilket
ar 6 mnkr hogre dn budget, och mélet uppfylls. Méluppfyllelsen for Taxefond VA och Taxefond
Avfall bedoms vara uppfyllda. Taxefond VAs fordndring mot budget dr ldgre dn budgeterat, vilket
beror pa 6kade kostnader men dven pa Skade intikter. Aven taxefond Avfalls intékter har 6kat mot
budget, vilket beror pa ldgre kostnadsutfall och dkade intikter.

Beddmningen é&r att malen dr i hog grad uppfyllda under aret.

Indikator
- Utfall - Malvérde .
18 .
Se kommentar for indikatorn ovan.
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Indikator

B viial [ Malvarde [ ]
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7.3 Bolaget ska ha en Idngsiktig och hdllbar VA-férsorjning

Bedomning av mal vid arsbokslut

@ T hog grad uppfyllt

Analys av maluppfyllelse
Bolaget har under 2022 inte haft ndgra otjidnliga prover av dricksvatten.

For att sikerstilla den nddvéndiga kapacitet samt kvalitet i hantering av spillvatten kravs dven ett
systematiskt arbete med att minska bade utldckage fran dricksvattendtet och inldckage till
spillvattennitet. Bolaget dkar kapaciteten for rening av avloppsvatten for att mota behoven fran en
vaxande befolkning och 6kade behov av resurseffektiv och langtgédende rening.

Avbrottstiden ar direkt paverkad av antal ldckor under aret och ett stort antal lackor uppstod under
tjadllossningen 1 mars manad. I slutet av aret uppstod ocksé ett antal uppmarksammade lackor som
medforde tillfilliga dversvdmningar i centrala delar av Uppsala.

For att undvika att antal lackor 6kar och en 6kad avbrottstid per brukare genomfors forebyggande
fornyelseédtgirder dér de vattenledningar som har storst risk for ldckor byts ut. Utover detta sker
aven aktiv lacksokning for att hitta ldckor sa tidigt som mojligt for att minska méngden vatten som
lacker ut ur nitet samt begrinsa andra negativa konsekvenser som kan uppsta till f6ljd av lackor.

Arbetet med att minska andelen ovidkommande vatten bestar i att identifiera och atgarda
felkopplingar samt fornya otéta ledningar och brunnar. For att identifiera problemomraden sker
flodesmétningar samt olika typer av utredningar, exempelvis roktester dar felkopplingar kan
identifieras. Under 2022 har satsningar gjorts for att 6ka mojligheterna att hitta felkopplingar genom
inkdp av utrustning och 6kade personalresurser.

Arbetet med kontinuitetshanteringsplan® for dricksvattenavdelningen har pabdrjats och finns med
interna malsittningar for 2023.Process finns for produktion av dricksvatten men processutveckling
krévs, vilket kommer att intensifieras under 2023 med hjélp av konsultstod.

Indikator

- Utfall (I/pers) =—@= Malvarde (I/pers) .

138 138 . . . . .
140 135 132 Att dricksvattenférbrukningen minskar ar en

forutsattning for att Uppsala ska kunna
fortsatta att vaxa och att bolaget i framtiden
kan forse invanarna med dricksvatten.
Vattenforbrukningen i hushallen har minskat
stadigt sedan 90-talet, men den behdver
minska snabbare for att inte Uppsala ska borja
uppleva en brist pa dricksvatten under det
kommande 2030-talet.

Pandemin och en ny berakningsmodell har
paverkat indikatorns varde under de tva
foregaende aren. For 2022 har antalet liter
minskat med 6 liter per person och dygn i snitt.

120
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40
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0 —

2019 2020 2021 2022 Trenden ar positiv, dar bade inflation och
Okade driftskostnader kan ha en paverkan pa
Méngden vatten per person och dygn for utfallet men &ven de kampanjer om
VA-kollektivets hushall pa arsbasis dricksvattenférbrukning som bolaget genomfort
under aret.
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Indikator

—@— Utfall —@=— Malvirde

20

71 74

2018 2019 2020 2021 2022

Avbrottstid per brukare

Avbrottstid anges enlig ett nyckeltal (TI4) i
branschorganisationen Svenskt Vattens
héallbarhetsindex. Nyckeltalet ar egentligen ett
matt pa den totala avstéangningstiden per
ar/antalet avstangningsomraden i
vattenledningsnatet men en studie har visat att
nyckeltalet fungerar som en god approximation
av leveransavbrott per brukare.

Under 2022 uppgick avbrottstiden till 8,7
minuter per brukare. Det &r en 6kning jAmfort
med 7,4 minuter ar 2021 men inom det
intervall inom vilket avbrottstiden varierat
under de senaste fem aren dar den hogsta
avbrottstiden uppnaddes ar 2018 (10,4
minuter) och den lagsta ar 2020 (7,1 minuter).

- Utfall - Malvérde

0 0 0 0 0 0O 0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022

Antal tillfallen med otjanligt vatten

038

0,6

04

02

Under 2022 har inget otjanligt vatten levererats
till kund, vilket ar battre an foregaende ar.
Verksamhetens reningsprocesser och
kontroller fungerar som de skall. Under 2023
trader Livsmedelsverkets nya foreskrifter
(LIVSFS 2022:12) i kraft, vilket leder till en del
féréndrade analyser och provtagningsintervall.

B uvirall (%) [ Malvarde (%)

35
33,1 32

30

[4)]

0 —
2020

2021 2022

Andel tillskottsvatten (dven kallat ovidkommande
vatten) till spillvattennatet

Den volym vatten som tas emot i
avloppsreningsverken som det inte debiterats
spillvattenavgift for och som inte tillforts fran
drift av ledningsnat eller VA-anlaggningar utgér
ovidkommande vatten (dven kallat
tillskottsvatten). Till ovidkommande vatten hor
bland annat inldckage av grundvatten i otata
brunnar eller spillvattenledningar i marken
samt dagvatten fran stupror eller
draneringsledningar som felaktigt kopplats till
spillvattennatet och inte ska tillféras
spillvattenledningarna. Detta innebar att
andelen tillskottsvatten inte bara styrs av
ledningsnétets kondition utan till stor del &ven
av nederbdrd, sndsmaltning och hdga
grundvattennivaer.

Ar 2022 uppgick andelen ovidkommande
vatten i avloppsreningsverken till 32,3%. Det ar
en minskning jamfoért med 33,1% ar 2021.
Malsattningen ar att andelen tillskottsvatten
aldrig ska 6verstiga 32%. Variationen av andel
tillskottsvatten ar dock stor och beror till stor
del pa nederbérdsméangd. Under de senaste
10 aren har andelen varierat mellan 24% och
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Indikator

41%.

B uvifall —e— Malvérde

12 12
12 ® H

Okning av produktionskapaciteten har varit ett
tema under flera ar men arbetet med detta har
intensifierats under 2020-2021. Trots detta ar

de fortsatt en verk som inte ligger > 10 procent

o5
03

8 maxdygnet.

6

4

2

0

2019 2020 2021 2022
Antal vattenverk med behandlingskapacitet >10%
over maxdygnsbehovet
B uvifall —e— Malvirde [ |
10 10 10
10 [ ® ® Fem av reningsverken uppnar inte
malsattningen att ha 10 % 6verkapacitet dver
g det framtida behovet. Uppféljning sker utifran
ett langsiktigt perspektiv dar hansyn tas till
6 6 6 framtida behov utifran forvantad tillvaxt i
6 orterna.
5
4
2
2019 2020 2021 2022 2023

Antal reningsverk med behandlingskapacitet (flode
eller personekvivalenter) >10% &ver behovet

En kontinuitetshanteringsplan innehdller information som hjdlper personalen att veta vad den ska géra vid en storning i en kritisk aktivitet eller
resurs. Syftet dr att kunna upprdtthalla verksamheten pd en tolerabel nivd och att kunna dterstdilla resursen sd fort som mojligt.

7.4 Bolaget ska minska utslapp av vaxthusgaser och
effektivisera energianvandningen

Bedomning av mal vid arsbokslut

@ T hog grad uppfyllt

Analys av maluppfyllelse

Under 2022 har bolaget arbetat for att all den biogas som produceras kan anvindas som fordonsgas
eller for uppvdrmningsindamal. Malsdttningen &r fackling av biogas langsiktigt ska minska till
under 1%. Biogas utgdr en virdefull energiresurs och har en stor klimatnytta om den kan ersétta
fossila drivmedel. Bolaget verkar for att anvindningen av biogas i samhéllet 6kar till forman for
minskad bensin- och dieselanvindning. Bolaget ska under 2023 tillsammans med sina
samarbetspartners fortsitta studera mojligheterna avseende hur vitgas kan integreras i det lokala
energi- och drivmedelslandskapet.

Bolaget har fortsatt arbetet med att genomfora identifierade energieffektiviseringsatgirder de storsta
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atgirderna har gjorts pa Kungséngsverket och biogasanldggningen. En ny bldsmaskin har
installerats pad Kungséngsverket som kommer minska elférbrukningen. Cykloner och fortjockare har
installerats pa biogasanldggningen som kommer bidra till att minska varmeforbrukningen.

Under 2022 har facklingen av biogas fortsatt att minska tack vare atgdrder som lett till att en 6kad
méngd biogas istdllet kunnat anvindas om drivmedel, detta har lett till ndgot 6kad elférbrukning for
uppgradering av biogas. Denna 6kning av elférbrukningen &r liten i forhéllande till den mangd
biogas som istéllet kan tillgodogdras som drivmedel.

Utslipp av vixthusgaser

Under éret har en organisatorisk livscykelanalys genomforts for att kartlagga hela verksamhetens
samlade klimatpaverkan for ett 4r. Analysen har gjorts for verksamhetsaret 2021 och resultatet
visade att de direkta utsldppen (Scope 1 enligt GHG protokollet) dr i storleksordningen 7 000 ton
koldioxidekvivalenter per ar. Dessa dr behédftade med stora osédkerheter da det framforallt handlar
om utslipp av lustgas och metan som ar svéra att méata. Bolagets indirekta klimatpéaverkan (Scope 2
och 3) dr betydligt storre och kommer framforallt i fran den energiatervinning, forbranning av avfall
1 fjarrvarmeverk, som sker med med det kommunala avfall som bolaget samlar in. De indirekta
utslédppen (Scope 2 och 3) ér i storleksordningen 45 000 ton koldioxidekvivalenter per ar.

Indikator
- Utfall - Malvérde .
7 000 000 R Varav egen produktion 4 210 000 kg,
resterande inkopt. Inkluderar aven
6 000 000 forsaljningen till regionbussdepan (2 200 000
kg under 2022) till skillnad fran tidigare ar, da
5000 000 bolaget sedan 2022-01-01 har avtalet for
gasforsoérjningen till regionbussarna.
4000 000 Forsaljningen till dvriga mottagare var
3000 000 4700 000 kg.
3000 000
2 000 000
1000 000
0
2022
Maéangden sald fordonsgas Kg/ar
B vtfail (o) [ Malvarde (%) [ ]
875 Arsmedelvardet fér 2022 landade péa 4,8%,
68 46 strax under malsattningen, och minskade fran
: 7,5% ar 2021. Den totala mangden facklad gas
6 . minskade med 35%, trots att
- 49 48 49 48 515 48 477 ragasproduktionen ékade med 2,1%. Orsaker
45 . - . . .
som kan ha bidragit till minskningen under aret
4 ar
e  driftsattningen av 6verforingen fran
) stadsbussdepan till regionbussdepan,
vilket hjalpte till att undvika fackling
vid fulla gasbankar, framférallt pa
0 helger
S = & 5 5 ® £ 3 T 82 £ 2z 9 stadsbussdepan, som bidrar till
& 8 & s < = 3 5 2 48 ° 2 & samma effekt som ovan
Facklad biogas per producerad mangd biogas e fortjockningsutrustning for slurryn,
som har flyttat gasproduktion fran
helger till arbetsveckor, eftersom den
avvattnade slurryn har mindre volym
och hygieniseras och matas in pa
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Indikator

kortare tid

En kvarstédende anledning till fackling ar tiden
som gasrening 3 star still, vilket intraffar under
service, men aven vid olika driftproblem som
intraffar Idpande. En ny gasrening kommer
skapa redundans och kraftigt minska risken att
ingen gasrening ar tillganglig vid ett givet
tillfalle. En ny gasrening kan tas i drift 2026.

I uirall (Gwh) [l Mélvarde (Gwh)

Bolaget har fortsatt arbetet med att

0 55 s g7 39,4 388 39,5 39,6
: energikartldggningar av anlaggningar vilket

ska utgdra grunden for fortsatta

3 energieffektiviseringar pa bolaget. Pa
anlaggningar som redan energikartlagts har
atgarder borjat genomforas for att effektivisera
energianvandningen. Mot slutet av aret har det

2 varit ett 6kat fokus pa att minska
elférbrukningen pa bolagets anlaggningar.

0 . :

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

o

ot
o

Total energianvandning inom bolaget

7.5 Bolaget ska anvanda sina anlaggningar kostnadseffektivt
och stédrka det planerade underhallet

Bedomning av mal vid arsbokslut

Delvis uppfyltt

Analys av maluppfyllelse

Ar 2019 genomfordes en genomlysning av bolagets underhallsarbete och mot bakgrund av denna
beslot bolaget att starta ett projekt for att utveckla underhéllsarbetet och att ta fram en
underhallsstrategi och plan for vidare arbete. Forsta steget har varit att géra en forstudie av bolagets
nuvarande underhéllsarbete.

Malet med forstudien &r att kartldgga nuldget samt att se om det finns eventuella forluster eller
risker som uppstar vid nuvarande arbetssétt. Projektgruppen som arbetar med forstudien ska ocksa
ta fram fOrslag till en underhallsstrategi och projektdirektiv och tidsplan for kommande
utvecklingsprojekt.

Forstudiearbetet kring underhallsutveckling har under aret kommit i slutfasen. Vi har formulerat en
vision och en malbild for underhéllsarbetet, gjort gap-analys och dven forsokt kartligga och
konkretisera forbattringsomraden pa helhet.

Overgripande gér att siiga att bolagets styrka #r ansvarsfulla medarbetare som skoter det dagliga
underhallsarbetet och svagheterna dr brist pa systematiskt arbete och plan for ett langsiktigt och
systematiskt underhéllsarbete.
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Indikator

Inga tillgangliga data .

Uppfdljning av indikatorn ar inte majlig.
Underhallsprojektet har i dagslaget ingen
indikator som bolagsévergripande och pa ett
rattvist satt redogor fér bolagets
underhallsinsatser.

7.6 Kund- och intressentperspektivet ska genomsyra hela
bolaget

Bedomning av mal vid arsbokslut

Delvis uppfyltt

Analys av maluppfyllelse

Som helhet har bolaget tagit flera kliv framat under 2022. Webbplatsen som &ir den frimsta kanalen
for kundkontakt har uppdaterats, bland annat med fler sjélvservicetjénster.

Bolaget har under aret fortsatt arbetat med att utveckla verksamheterna med stéd av digital teknik.
Utifrdn Uppsala kommuns policy for digital transformation samt tillhdrande handlingsplan ska
Uppsala Vatten ta fram en digital fardplan som bidrar till medarbetare, intressenterna, kundens och
de bolagsovergripande behoven. Implementering kommer att ske under 2023. Bolaget har i en
forstudie identifierat nytt &rendehanteringssystem for kundérende. Detta for att bittre kunna folja
kundens resa i bolaget, men dven for att kunna méta svars- och 16sningstider.

Fran néringslivet finns en uttalad forvdntan om att bolaget ska ha en tydlig hdllning vad géller
hallbarhetsomradet och déarfor ser bolaget ett behov av en uppforandekod for leverantorer, samt
tydligare och mer standardiserade krav kopplat till olika hallbarhetsaspekter inom specifika
produktomraden.

I internkontrollplan for 2023 &terfinns dven ett kontrollmoment for att f6lja upp de néjd-kund-
undersdkningar som genomfors. Detta i syfte att bolaget analyserar och soker orsaker till
undersdkningarnas resultat samt i de fall det 4r nddvindigt tar fram atgérdsplaner.
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Indikator

- Utfall (%) =—@= Malvarde (%)

80

NOjd Kund Index analyseras inte varje ar,

NG6jd Medborgar Index - Vatten och avlopp

73 73 73 X an A
& 2 ® senaste undersokningen gjordes 2021.
60
40
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0
2018 2019 2020 2021 2022
N6jd Kund Index (NKI)
B Utfall (%) —e— Malvarde (%) [ ]
100 Uppsala kommun deltar i SCB:s
medborgarundersokning vartannat ar och
79 80 deltog senast 2021.
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- Utfall (%) - Malvarde (%)
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o
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o

Nojdhet avfallshantering enfamiljshus/lagenheter

No6jdheten med avfallshanteringen ar utraknat
som ett medelvarde av svaren néjd och
mycket néjd bland de svarande som bor i
hyresratt, bostadsratt och smahus och som har
svarat pa Uppsalaenkaten hosten 2022.
Tidigare undersokningar har utférts av Sweco,
som stallt samma fragor och &r utréknat pa
samma malgrupper.
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7.7 Bolaget ska vara en effektiv och processorienterad
organisation

Bedomning av mal vid arsbokslut

“ T hog grad uppfyllt

Analys av maluppfyllelse

Ett bolagsgemensamt projekt har de senaste aren infort ett kvalitetsledningssystem pd Uppsala
Vatten och ett processorienterat arbetssitt. Arbetet ledde fram till att vi hosten 2021 certifierade oss
enligt ISO 9001:2015, ledningssystem for kvalitet. Under 2022 har fokus varit pé att fortsatt
implementera och utveckla detta.

Indikator

B vitali (o) [ Malvarde (%) [ ]

100 Samtliga av bolagets verksamhetsplaner for
2022 innehdll processutveckling. Detta har
bl.a. resulterat i ytterligare fardigstallda
processer, saval styrande som stédjande
dokument samt konkreta atgarder for fortsatt

processutveckling under perioden 2023-2025.

40

2021 2022

Samtliga avdelningar och sektioner har planerat for
processutveckling i sina respektive
verksamhetsplaner (uppfyllelse andel i procent)

7.8 Uppsala Vatten och Avfall ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Bedomning av mal vid arsbokslut

“ T hog grad uppfyllt

Analys av maluppfyllelse

Ur ett hilsoperspektiv har bolaget haft ergonomigenomgang, utbildning i att jobba aktivitetsbaserat,
cheferna har fitt en foreldsning om stress, om att leda i en hybrid arbetsmiljo.

Gemensam utbildningsinsats for att frimja samarbete och partnerskap mellan individer och
arbetsgrupper och samarbete mellan olika avdelningar.

Bolaget har tagit fram kompetensforsorjningsplaner som ger en langsiktighet for att framja och
utveckla intern kompetensutveckling, sékerstilla kompetensdverforing i samband med att
medarbetarbetare slutar.
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Indikator
B viiail (%) [ Malvarde (%) [ ]
80 = T N6jd Medarbetareindex ar en del i
72 medarbetarundersékningen som senast
utférdes 2021 och néasta ska genomféras
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N6jd Medarbetarindex (NMI)
B vtail (%) [ Malvarde (%) [ ]

80 77 77 = _& Ledarskapsindex ar en del i
medarbetarundersdkningen som senast
utférdes 2021 och nasta ska genomféras
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B vitall (%) [ Mélvarde (%) [ |
5 5 . T .

5 Sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med 2022.

En orsak kan vara att vi ar ater ute i samhallet
4 och pa arbetsplatserna efter pandemiaren, nar

4 381 mycket arbete utférdes pa distans. Fler
medarbetare har korttidsfranvaro som ofta

3 &l beror pa forkylningar och covid.

Zz3 Langtidsfranvaron ar lag och beror framst pa
kronisk sjukdom och operationer. Det finns en

2 tydlig uppfdéljning och medarbetare ar i olika
grad pa vag tillbaka i full sysselsattning.

]

0

2018 2019 2020 2021 2022
Sjukfranvaro
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8 Intressent och vasentlighetsanalys

Uppsala Vatten arbetar for att ha en langsiktig och 6ppen dialog med sina intressenter. For att
forbattra och utveckla bolagets hallbarhetsarbete i linje med intressenternas forvintningar och
behov genomfors intressent- och visentlighetsanalys. den senaste analysen genomfordes under
2020 och en ny ér planerad att genomforas under 2023.

8.1 Intressentanalys

Redan 2018 genomf6rdes en intressentanalys dér ett antal intressenter identifierades och
grupperades. For varje intressentgrupp identifierades en prioritering (krav, behov, intresse) baserad
pa intresse och inflytande.

Under 2020 arbetade bolaget vidare med de tidigare identifierade intressenterna och nagra
intressenter lades till. En prioritering gjordes sedan av ledningsgruppen av vilka intressentgrupper
som skulle inga i en efterfoljande visentlighetsanalys samt hur dessa skulle kontaktas.

Intressentgrupp Aktivitet

Kunder, konsumenter och bestkare Enkatundersokning

Myndigheter och lagstiftning Bevakning och efterféljning av krav och mal
Medarbetare Enkatundersékning

Agare, politiker och tjansteman Enkatundersokning

Omvérld och framtid Benchmarking

Leverantorer Enkatundersokning

Som grund till en visentlighetsanalys genomfordes under 2020 en intressentundersdkning i form av
en enkdtunders6kning. I denna stélldes bland annat fradgor om information och kdinnedom om
Uppsala Vatten samt bolagets prestation. Dessutom fick de svarande svara pd vilka, av ett antal
hallbarhetsomraden, som ansags vara viktiga for bolaget att arbeta med. De forbestimda
hallbarhetsomradena baserades pa de olika standarderna fran GRI (Global Reporting Initiative, en
global oberoende standard), med vissa forenklingar. Det fanns dven mojlighet att beskriva med fri
text om det fanns ytterligare omrédden som den svarande ville 14gga till. Frdgan stilldes ocksa inom
vilka omraden den svarande sjilv trodde sig ha storst paverkan pa samhalle, milj6 eller ekonomi
(bade positivt och negativt).

Intressentundersokningen besvarades av totalt 332 personer.
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Intressentgrupp

Storst betydelse for intressent

Storst paverkan fran intressent

Kunder, konsumenter och bestkare

1. Minska utslapp av skadliga @mnen
2. Sakerstalla etiska och rattvisa
affarsmetoder dar risker fér
korruption och bestickning minimeras
3. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

1. Minska utslapp av skadliga @mnen
2. Hantera kunders och eget avfall.
Forebygger, ateranvander och
recirkulerar material och produkter

3. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

Leverantorer

1. Leva upp till externa klimat- och
miljokrav

2. Sakerstalla etiska och rattvisa
affarsmetoder dar risker fér
korruption och bestickning minimeras
3. Fatta héllbara investeringsbeslut

1. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

2. Minska utslapp av skadliga &mnen
3. Fatta hallbara investeringsbeslut

Medarbetare

1. Sakerstalla en god arbetsmiljo
som framjar halsa och valbefinnande
2. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

3. Utveckla anstélldas kompetens

1. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

2. Hantera kunders och eget avfall.
Forebygger, ateranvander och
recirkulerar material och produkter

3. Minska utslapp av skadliga @mnen

Agare, politiker och tjansteman

1. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

2. Minska utslapp av vaxthusgaser
3. Minska utslapp av skadliga amnen

1. Skydda vatten genom att reducera
anvandningen och minimera utslapp
m.m.

2. Hantera kunders och eget avfall.
Forebygger, ateranvander och
recirkulerar material och produkter

3. Minska utslapp av skadliga @mnen

8.2 Véasentlighetsanalys

Utifrdn den genomforda intressentanalysen utfordes en vésentlighetsanalys. I detta arbete togs dven
hénsyn till resultatet frdn den senaste NKI (N6jd Kund Index) undersdkningen. NKI dr en
regelbundet dterkommande undersokning som Uppsala Vatten genomf6r genom telefonintervjuer
med privatpersoner. En ppen frdga om vilka tre héllbarhetsfragor som den svarande tyckte var
viktigast hade lagts till denna géng. Totalt deltog 646 personer i NKI-undersdkningen.

Aven bolagets ledningsgrupp prioriterade vilka hallbarhetsomraden som anségs vara viktigast.
Intressenternas prioriteringar stilldes mot ledningsgruppens for att klargéra forhéllandet mellan
betydelse for intressenter och for bolaget.
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Betydelse for bolaget

Ekonomisk hallbarhet

1. Fatta hallbara investeringsbeslut

2. Redovisa taxor och priser 6ppet och transparent och hanterar betydelsen av marknadsmonopol

Miljomassig hallbarhet

3. Skydda vatten genom att reducera anvandningen och minimera utslapp m.m.

4. Minska utslapp av vaxthusgaser

5. Hantera kunders och eget avfall; Férebygger, ateranvander och recirkulerar material och produkter

6. Stalla tuffa klimat- och miljékrav pa vara leverantorer och vid upphandlingar

Social hallbarhet

7. Tillvarata medarbetarnas engagemang genom aktiv kommunikation och éppen dialog

8. Sékerstalla en god arbetsmiljé som framjar hélsa och vélbefinnande

9. Ha tydliga och lattdverskadliga rutiner vad galler sakerhet och arbetsmiljo

10. Redovisa 6ppet och transparent vara kontakter med politiker och myndigheter

11. Kommunicera 6ppet och arligt om vara tjanster och produkters paverkan

De omraden som lyftes fram i vdsentlighetsanalysen utgér centrala delar i bolagets rapportering och
aterfinns dven i bolagets malomraden.

e Effektiv vattenanvindning
e Effektiv resursanvindning
o Effektivt klimatarbete

e Effektiv organisation
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9. Arsredovisning for Uppsala Vatten & Avfall AB
rakenskapséaret 2022-01-01 till 2022-12-31
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Uppsala Vatten och Avfall AB
Organisationsnummer 556025-0051

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelse och verkstéllande direktoren for Uppsala Vatten och Avfall AB (556025-0051) avger hdrmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 till 2022-12-31. Bolagets séte ar i Uppsala lén.

Allméint om verksamheten

Agarforhillanden
Uppsala Vatten och Avfall AB égs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (556500-0642),
som i sin tur ar heldgt av Uppsala kommun.

Viktiga hiindelser under rikenskapsaret

Uppsala Vatten har sedan i september 2022 ett nytt dgardirektiv som inger mdjligheter till ett bredare arbete inom
drivmedel och andra energibdrare som syftar till att bidra till omstillningen till ett fossilfritt och cirkulért
samhille. Det nya dgardirektivet mojliggor séledes att bolaget dven etablerar sig inom produktion och distribution
av vitgas. [ ett forsta steg kommer Uppsala Vatten tillsammans med Vattenfall att bygga en station for
kombinerad vitgastankning och snabbladdning av fordon. Stationen ska sté klar senast 30 september 2023 och
kommer att byggas pa fastigheten Séderhéllby 1:11 i direkt anslutning till regionbussdepan.

Uppsala Vatten har kravt skadestand av Forsvarsmakten for kostnader d& grundvatten maste renas fran PFAS i
bolagets dricksvattenproduktion. Fororeningarna kommer enligt bolagets utredningar fran Forsvarsmaktens
tidigare dvningar med brandskum. Bolaget har i slutet av 2021 dverklagat efter att ha forlorat i forsta instans.
Forsvarsmakten har yttrat sig under varen 2022 och vidholl dé vad man tidigare anfort och menade i stora drag att
mark- och miljédomstolens dom varit riktig. Dérefter har bolaget yttrat sig i slutet av oktober 2022.

Nya stringare gransvérden gillande tilltna halter av PFAS i dricksvattnet har trétt i kraft frdn och med januari
2023. Overgangsbestimmelser finns fram till 2026. Forslaget innebir en skérpning for Uppsala Vatten och Avfall
vad giller dagens reningsteknik. De 6kade kraven pad PFAS rening kan fa omfattande paverkan péa dkade
merkostnader bade som driftskostnader och 6kade investeringskostnader for bolaget.

Pa Kungsédngsverkets avloppsreningsverk planerar bolaget for att rena mer spillvatten frén en vixande befolkning.
Bolaget anldgger och bygger nya reningsprocesser, till exempel liakemedelsrening, hdgflodesrening, ny biologisk
rening, mer langtgaende fosforrening och rejektvattenbehandling. Det nya om- och tillbyggda Kungsiangsverket
dimensioneras for 2050 ars uppskattade belastning. Ansdkan om nytt miljotillstand for Kungsangsverket &dr
inldmnad till domstol och kommer gélla anslutning av 330 000 personer.

Atgirder utifrin bolaget beslutade sikerhetsskyddsanalys pabdrjades hosten 2021. Under 2022 har bland annat
befattningar inplacerats i sdkerhetsklass, rutiner inforts for sakerhetsprovning av savil befintlig som
tillkommande personal, upphandlingsrutiner setts dver och atgirder vidtagits och atgérder vidtagits for att
ytterligare starka IT-sdkerheten. Konsekvenserna av analysen kommer dven fortsatt att leda till atgdrder inom
fysisk sdkerhet, personal, IT, informationshantering och upphandling. Den 6kade kravbilden innebér ett larande
for organisationen, en initial fordndringstroskel, 6kade kostnader och fordndrade arbetssétt och en dndrad
sakerhetskultur. De storsta utmaningarna och kostnaderna uppstér kring dtgérder for att skydda vara IT-tillgéngar,
hantera informationen sékert samt uppfyllande av sikerhetsskyddskrav pa leverantorer vid externa samarbeten
och upphandlingar. Detta medfor 6kade behov av savil ny kompetens som investeringar pa anldggningssidan.
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Beslut om underhéllsprojekt initierades efter lekmannarevisionens genomlysning av bolaget 2019. Under 2022
har en intern projektledare utsetts for att leda projektet tillsammans med upphandlat konsultstdd. Projektet
genomfors med en forstudie som en forsta inledande fas fram till arsskiftet 2022/2023 déir nuldge, 6nskat lage och
nddvindiga strategiska inriktningar kartlaggs och beslutas. Efter forstudien kommer sedan utvecklingsprojekt
genomfOras Over en langre tid framéat. De faktiska efterfoljande utvecklingsprojekten forutses innebéra en storre
fordndring i sdvil bolagets underhallsverksamhet, som arbetssitt och stodsystem.

Bolagets ansvar

Foremalet for bolagets verksamhet att inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, dga, forvalta samt utveckla fast
och 16s egendom i form av anlidggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjénster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av drivmedel och andra energibérare i syfte att bidra
till omstéllningen av ett fossilfritt och cirkuldrt samhélle samt dartill hdrande verksamheter.

Syftet dr att vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen inom av Uppsala kommun
faststéllt verksamhetsomrade samt att ansvara for kommunens verksamhet pa avfallsomradet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. kommunallagen
(2017:725). Ovan angivna kommunalrittsliga principer ska dock inte beaktas i den man de inte &r forenliga med
lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Bolaget dr huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlidggningen inom av Uppsala kommun faststéllt
verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar kommunen.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken eller
livsmedelslagen. Denna verksamhet utgdrs i huvudsak av anlaggningar inom vatten och avlopp, avfallshantering
och sortering samt produktion av biogas. Tillstdnden innebdr att verksamheterna ar forenade med olika villkor for
att minimera paverkan pa ménniskors hélsa och miljo, vilket ocksé dr syftet med bolagets verksamheter.

Verksamheterna bedrivs i enlighet svensk lagstiftning géllande tillstand. Tillstdnden &r en grundforutsittning for
att Uppsala Vatten och Avfall AB ska kunna bedriva verksamheten.

Hallbarhetsredovisning

Bolaget upprittar hallbarhetsredovisning enligt bestimmelser om hallbarhetsrapport i Arsredovisningslagen 6
kap. Bolaget gor detta integrerat i ars- och héallbarhetsredovisningen men skilt fran forvaltningsberittelsen. Den
information som utgor hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sid 1 — 44.

Framtida utveckling samt risker och oséikerhetsfaktorer

Bolaget befinner sig i en period av stora investeringsbehov. Paverkande faktorer dr framforallt en 6kad
befolkning, fordndrade omvérldskrav och klimatforandringar, men dven dldrande ledningsnét och
teknikutveckling samt dndrade réntenivéer. Behoven ér stora i hela branschen f6r kommunalt vatten och avlopp.
Utover en god planeringsférmaga generellt behdver bolaget bygga vidare pa en god ekonomisk framférhéllning
for att sékerstilla finansieringsbehoven, men dven balansen mellan kostnader och intékter over tid.

Likviditeten i bolaget paverkas av framtunga investeringar i vissa exploateringsomraden eftersom
anslutningsavgifter debiteras sent i investeringsprocessen.
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Under 2025 infors fastighetsnéra insamling av forpackningar fran smahus med flerfackskérl. Befintliga kérl for
restavfall respektive matavfall byts ut mot flerfackskérl. Dairmed hdmtas forpackningarna samtidigt som det kommunala
avfallet.

Vi ér inne i en lagkonjunktur och det rdder en osdkerhet i ekonomin. Inflations- och rédntedkningar paverkar
bolaget. Hojda priser aterfinns inom flertalet omraden for bolaget, daribland energi. Det leder till att bolaget
kostnadsmassa starkt kommer att paverkas kommande ar om nivaerna blir verklighet. Réntekostnaderna paverkas
av bolagets befintliga lanenivéer, men dven av bolagets ambitidsa investeringsplaner som delvis dr
lanefinansierat. Brist pa material kan forsvara och fordyra projekt och 6ka ledtider. Osékerheten som rader ar en
utmaning och kan i forlingningen innebdra behov av taxehdjningar.

Bolaget kommer att ta fram ett ramverk for hallbara finanser, taxonomi, och det ar tiankt att fungera som ett
gemensamt sprak och en mattstock for att klassificera vilka ekonomiska aktiviteter som &r miljomassigt hallbara.
Taxonomin ska frimja jamforbarheten mellan investeringar nir det kommer till hallbarhet och motverka
gronmalning genom Skad transparens och malet &r att folja Parisavtalet och EU:s mal om klimatneutralitet 2050.
Taxonomin blir ocksa ett verktyg for att visa hur verksamheten bidrar till hallbar utveckling i den icke-finansiella
rapporteringen enligt EU:s direktiv CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Historiskt har bolaget haft dverkapacitet 1 anldggningarna, ndgot som haft stor betydelse for att bolaget har kunnat
producera och leverera dricksvatten och omhénderta avloppsvatten i ett starkt vixande Uppsala. Den
Overkapaciteten har nu tagit slut.

Resultat och stiillning
Uppsala Vatten och Avfall AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 4,4 miljoner kronor, vilket 4r 3,3
miljoner kronor ldgre dn budget och 6,3 miljoner kronor ldgre dn foregaende ar.

For de taxefinansierade monopolverksamheterna ska resultatet i normalfallet vara noll dd uppkomna
overskott/underskott regleras mot balansposterna ’forutbetalda avgifter” i balansrakningen.

VA-monopolet gor ett dverskott pa 7,1 miljoner kronor vilket &r 2,5 miljoner kronor ldgre &n budget och 43,6
mnkr ligre dn foregiende ar. Overskottet regleras mot balansposten forutbetalda avgifter, varfér den kvarvarande
skulden till abonnenterna uppgar till 96,1 miljoner kronor vid arets slut. De debiterade brukningsintikterna &r
hogre jamfort med foregdende ér dels pd grund av taxehdjning, som genomfordes 1 april 2021 med 6 %, fér full
effekt ar 2022 men framst pga av tidigare ej debiterade brukningsintikter avseende allmén platsmark for perioden
20200401-20221231. Det kompenseras fullt ut av fler anstélld personal, 6kade kostnader pa grund av rddande
sakerhetsldge exempelvis hog inflation, 6kade riantenivaer samt forsdmrad kronkurs.

Avfall under kommunens ansvar gor ett dverskott pa 17,5 miljoner kronor, vilket dr 16 miljoner kronor hogre én
budgeterat och forgdende ar uppstod ett underskottet om 26,6 miljoner kronor. Huvudforklaringarna mot
foregdende ar avser framst arets taxehdjning for sack/karl. Underskottet regleras mot balansposten forutbetalda
avgifter, varfor den kvarvarande skulden till abonnenterna uppgar till 20,2 miljoner kronor vid arets slut.

Resultatet fran den konkurrensutsatta verksamheten uppgér till 4,4 miljoner kronor, vilket &r 3,3 miljoner kronor

lagre &n budgeterat resultat och 6,2 miljoner kronor ldgre mot foregaende ar. Hovgarden gor ett resultat pa 4,8 miljoner
kronor och biogasverksamheten redovisade ett negativt resultat pa 0,5 miljoner kronor. Huvudforklaringarna till det
lagre resultatet jamfort med foregdende ar avser framst att produktionsstod for biogas inte finns med for 2022,

da produktionsstdd for biogas inte utgar vid dverkompensation.

Nettoomséttningen i bolaget uppgér till 848 miljoner kronor varav 58 % avser VA-verksamheten och 42 % avser
avfallsverksamheten.
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Arets investeringar i materiella anliggningstillgingar uppgar till 566 miljoner kronor. Jimfort med budget #r &rets
investeringar 6 miljoner kronor hdgre, och 101 % dr upparbetade. Merparten av investeringarna hianfors till
VA-verksamheten med 467 miljoner kronor, dir nyanldggning av VA-ledningar, utbyggnad av Kungséngsverket och
Storvreta vattenverk utgdr en stor del. Resterande 99 miljoner kronor avser investeringar i avfallsverksamheten varav
ungefir hilften avser utbyggnad av nya dtervinningscentraler. Arets investeringsutfall &r 180 miljoner hogre in

foregdende ars utfall. Sjdlvfinansieringsgraden, det vill sdga andelen egenfinansierade investeringar, uppgér 2022 till 42 %.

Bolagets uppléning, via kommunens finansenhet, uppgar till 2 300 miljoner kronor, hela uppléningen avser VA-
verksamheten per den 31 december 2022. Bolagets saldo pa koncernvalutakontot, inklusive checkrakningskredit
pa 200 miljoner kronor, uppgick till 65 miljoner kronor per den 31 december 2022. Den utnyttjade
checkrakningskrediten pa 135 miljoner kronor redovisas som en kortfristig skuld i balansrékningen till Uppsala

kommuns finansforvaltning.

Forutbetalda avgifter

VA-monopolet redovisar ett overskott pa 7,1 miljoner kronor, vilket gor att utgdende skuld till abonnenterna for
forutbetalda brukningsavgifter nu uppgar till 96,1 miljoner kronor.

Monopolverksamhet Avfall redovisar ett dverskott pa 17,5 miljoner kronor, vilket gor att arets utgaende skuld till

hushallsavfallsabonnenterna for forutbetalda avgifter uppgar till 20,2 miljoner kronor.

Vattenkonsumtionen

Vattenkonsumtionen ar lagre jaimfort mot féregaende ér (-0,9 %) och antal anslutna 6kade med 2 111 bostéder

mot foregaende ar.

Investeringar (mnkr)

Investeringar i produktion vatten
Investeringar i distribution vatten
Investeringar i avledning spill- o dagvatten
Investeringar i behandling avlopp
Investeringar i biogas

Investeringar i atervinning/deponi
Investeringar i atervinningscentraler
Ovriga investeringar

Ekonomisk sammanstéllning (tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)
Sjélvfinansieringsgrad (%)
Medeltal anstéllda
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Forindring av eget kapital (tkr)

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt

kapital fond resultat resultat
Ingédende balans 2021-01-01 5000 111 0 0 5111
Overforing resultat foregiende ar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 1 634 0 1634
Utgiende balans 2021-12-31 5000 111 1634 0 6 745
Overforing resultat foregdende ar 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Erhéllet aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 1214 1214
Utgédende balans 2022-12-31 5000 111 1634 1214 7 959

Forslag till resultatdisposition (tkr)
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserade resultat 1633 622
Arets resultat 1213760

disponeras sé att:
i ny rakning 6verfors 2 847 382
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RESULTATRAKNING, (tkr)

Not 2022 2021
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3 847762 699 048
Punktskatter -8 776 -4 973
Ovriga rorelseintikter 13572 19 533
Summa rorelsens intikter 34 852 558 713 608
Rorelsens kostnader
Kop av entreprenadtjénster 4 -101 294 -81 578
Ovriga externa kostnader 4,57 -371 051 -279 294
Personalkostnader 6 -202 884 -181 600
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar -146 117 -140 424
Summa rorelsens kostnader -821 346 -682 896
Rorelseresultat 3 31212 30712
Resultat fran finansiella poster
Riénteintdkter 241 227
Rintekostnader 8 -27 086 -20 298
Finansnetto -26 845 -20 071
Resultat efter finansiella poster 3 4367 10 641
Bokslutsdispositioner 9 -3 605 -13 318
Resultat fore skatt 761 -2 677
Skatt pa arets resultat 10 453 4311
Arets resultat 1214 1634
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
Anliaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgingar 11

Byggnader/fastigheter 361 025 389 695
Mark och markanldggningar 57453 43 964
Markinventarier, ledningsnét/anordning 2145 801 2107 794
Maskiner/inventarier o tekniska andra anldggningar 260 465 264 930
Péagaende nyanldggning 809 747 411 669
Summa materiella anlidggningstillgingar 3634491 3218 053
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos forvaltning o foretag i 12 216 044 216 044
kommunkoncernen

Uppskjuten skattefordran 13 30411 29959
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anléiggningstillgangar 246 455 246 003
Summa anliggningstillgingar 3 880 946 3464 056
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 129 973 113 207
Fordringar koncernforetag 12 22 184 11964
Skattefordringar 4018 4018
Ovriga fordringar 3208 2512
Forutbetalda kostnader o upplupna intékter 14 36617 21 368
Summa kortfristiga fordringar 196 000 153 069
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 196 000 153 069
SUMMA TILLGANGAR 4076 946 3617125
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BALANSRAKNING, forts (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 5000 5000
Reservfond 111 111
Summa bundet eget kapital 5111 5111
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1634 0
Arets resultat 1214 1634
Summa fritt eget kapital 16 2 847 1634
Summa eget kapital 7 958 6 745
Obeskattade reserver 488 234 488 234
Avsittningar 17 44 842 44 126

Langfristiga skulder

Skuld Uppsala kommun 1983 158 1929 553
Ovriga langfristiga skulder 636 191 598 355
Summa langfristiga skulder 18 2 619 349 2527908
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 134 791 112 990
Skuld till koncernforetag 18 444 625 222 582
Skuld koncernkonto 19 134 670 55201
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader o forutbetalda intikter 20 202 476 159 339
Summa Kortfristiga skulder 916 563 550 112
SUMMA SKULDER & EGET KAPITAL 4 076 946 3617125
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KASSAFLODESANALYS (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 31212 30712
Justering for poster, ej i kassaflodet
- avskrivningar 146 117 140 424
- Realisationsvinster/- forluster vid forséljning/
utrangering av inventarier 1 604 2908
- Avsittningar 716 9034
- Ovriga ej kassapaverkande poster
Rénteintikter 241 227
Réntekostnader -21 148 -19 231
Betald inkomstskatt -2 846 -3 646
Kassaflode fran den lopande verks- 155 896 160 428
samheten fore forindring av rorelsekapital
Forindringar i rorelsekapital
Foréndring av rorelsens fordringar -42 931 9 804
Foréndring av rorelsens skulder 163 360 2 667
Kassaflode fran den lopande verksamheten 276 325 172 899
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -565 675 -385 344
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 1515 117
Okning(-) minskning(+) av dvriga finansiella tillgingar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -564 160 -385 227
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 450 000 500 000
Amortering av lan -200 000 -300 000
Okning(+) minskning(-) lngfristiga skulder 37 835 12 328
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 287 835 212 328
Minskning/0kning av likvida medel 0 0
Likvida medel fran arets borjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut 0 0
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 &rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Uppsala Vatten och Avfalls AB:s taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp
lyder under Lagen om allménna vattentjanster (2006:412). VA-verksamheten &r ett s.k. naturligt monopol och
lyder under ndmnda speciallagstiftning. En allmén forutsdttning &r kommunallagens sjdlvkostnadsbegrepp samt att
vattentjdnstlagen anger att avgifterna inte far 6verskrida det som behdvs for att ticka de kostnader som ar
nddvéndiga for att ordna och driva VA-anlidggningen. Dessa forutsittningar paverkar redovisningsprinciperna for
Uppsala Vatten och Avfall AB generellt, utover arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens principer, och
kommenteras sérskilt for vissa omraden nedan.

Redovisningsprinciper ar oférdndrade mot foregaende éar.

Tydlig sdrredovisning

Bolagets verksamhet regleras strikt via lagar, exempelvis VA-lagstiftningen. Det innebér att de taxefinansierade
monopolverksamheternas ekonomi maste vara tydligt sdrredovisad utifrén abonnenternas perspektiv, medan den
konkurrensutsatta verksamheten redovisas enligt gingse redovisningsprinciper. Overskott av abonnenternas
forutbetalda avgifter i monopolverksamheterna for VA och Avfall redovisas bade som kort- och langfristig skuld
i bolagets balansrikning och inte som en del av eget kapital.

Den taxefinansierade verksamhetens redovisning skall inte paverka resultatrakningen, utan uppkomna resultat i
VA- eller Avfallsmonopolet regleras mot forutbetalda avgifter fran abonnenterna. Det resultat som syns i bolagets
resultatrikning skall darfor enbart komma frén den konkurrensutsatta verksamheten.

Koncerntillhdrighet

Moderforetaget som upprittar koncernredovisningen i vilken Uppsala Vatten och Avfall AB ingar dr Uppsala
Stadshus AB (org.nr 556500-0642) med site i Uppsala. Agaren till moderféretaget for hela koncernen ér Uppsala
kommun (org.nr 212000-3005).

Hantering av dverskott/underskott i monopolverksamheten

Nir avgiften dver- eller understiger kostnaderna sarredovisas dessa i balansrikningen under rubriken ”Upplupna
kostnader och forutbetalda intékter” under kortfristiga skulder. Periodiseringen av avgifterna dterléggs normalt de
nirmaste tre aren i samband med en taxesdnkning eller att nddvindiga kostnadsdkningar uppstér.

Fond for framtida investeringar
Overuttag kan 4ven avsittas till en investeringsfond for framtida nyinvesteringar som gynnar hela taxekollektivet.
Fonden 16ses upp 1 takt med kostnaderna, sdsom avskrivningar, tas for den specifika investeringen.

Redovisning av anliggningsavgifter

Avgifter som avser att tdcka direkta kostnader intdktsfors direkt over resultatrakningen. Den del av
anldggningsavgiften som avser att ticka investeringen periodiseras och intéktsfors successivt och i takt med att
investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen).
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Intéktsredovisning

Prissdttning for forsiljning av bolagets produkter och tjénster som bland annat regleras i VA-lagen sker med
hinsyn till sjdlvkostnadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med beaktande av
Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intékter. Intéikter redovisas for den period de avser. Ovriga intiikter
och avgifter 4r marknadsmassiga och avser @ven intdkter frain Hovgérden och Biogasen.

Redovisning av leasingavtal

Uppsala Vatten och Avfall AB redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Avser hyra. Se not 5

Erséttning till anstillda efter avslutad anstiillning

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
erséttning.

Ersittningar vid uppsédgning utgar om foretaget beslutar att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten for
anstéllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan
ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 1imna saddan erséttning. Erséttningen vérderas till den
bista uppskattningen av den ersittning som skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pé Uppsala Vatten finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

dir faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nidgot ytterligare utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen.

Deponifond

Mark som anvinds for avfallshantering vid Hovgérden ska aterstéllas da verksamheten upphor. Avsittning har
skett for fondering av medel for den framtida aterstéllningen. Fonderingen ar berdknad utifran ett nuvérde pa den
bedomda framtida aterstdllningskostnaden. Deponifonden 16ses upp vartefter aterstdllningsarbetet utfors.
Deponifondens storlek bedoms vara tillriackligt stor for att ticka den framtida aterstéllningskostnaden.

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningar pa anldggningstillgangar kostnadsfors sé att tillgdngens varde skrivs
av linjdrt over dess berdknade nyttjandeperiod med start ménaden efter det att anldggningen tas i bruk.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter/byggnader 10-50 ér
specifikation komponentindelning stomme 40-50 ar
elinstallationer 25 ar
Vvs 10-20 ar
Markanldggningar 10-50 ar
Markinventarier inklusive ledningsnét 1) 10-70 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30 ar
Fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 3-10 ar

1) Ledningsnét och biogasanlaggningen omfattas skattemadssigt av inventariereglerna.

Anlédggningstillgdngarnas redovisade virde provas 16pande betrdffande eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
hindelser eller dndrade forutsittningar som indikerar att det bokforda vérdet overstiger atervinningsvirdet skrivs
anldggningstillgdngen ned till atervinningsvirdet. Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen. Materiella
anldggningstillgadngar inom va-verksamheten, som lyder under lagen om allménna vattentjénster, nedskrivnings
provas inte.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker utifran
anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och dvriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen

nir Uppsala Vatten och Avfall AB blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som é&r forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Kundfordringar redovisas till ett belopp som
forvéntas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans férvéntade 16ptid &r
kort, varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Léneskulder och leverantorsskulder

Leverantorsskuld tas upp i balansrakningen nér faktura har erhallits. Laneskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad &ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets
effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas. Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

57 (66)
+ Signerat 2023-02-28 17:12:36 UTC Oneflow ID 4430110  Sida 57/ 68



Uppsala Vatten och Avfall AB
Organisationsnummer 556025-0051

Inkomstskatt

Redovisad aktuell skatt innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, uppskjuten skatt och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststéillas. For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven ddrmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en
legal ritt till kvittning. Se not 10 och not 12.

Skatter redovisas i resultatrakningen forutom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital. I
sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Avsiittningar

Foretaget gor en avséttning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter mer én tolv manader. Den
6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som &vrig kostnad.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Ladmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Offentliga bidrag

Uppsala Vatten och Avfall AB erhéller offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation. Dessa
erhalls i forskott och redovisas da som skuld. I takt med att villkoren uppfylls reduceras skulden och en 6vrig
intékt redovisas.

Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas som ovrig intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Ett offentligt bidrag som hanfor sig till férvarv av en anldggningstillgang, redovisas som en forutbetald intdkt. Denna
post 16ses upp linjért Sver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas da som en intékt i posten ovriga intdkter.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Definition av nyckeltal

- Soliditet: justerat eget kapital/totala tillgangar

- Rorelsemarginal: rorelseresultatet/nettoomsittningen

- Sjélvfinansieringsgrad: investeringar finansierade via egna medel

58 (66)
+ Signerat 2023-02-28 17:12:36 UTC Oneflow ID 4430110  Sida 58/ 68



Uppsala Vatten och Avfall AB
Organisationsnummer 556025-0051

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Uppsala Vatten och Avfall AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for védsentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Skadestand och juridiska processer
Skadestand, exempelvis vid skyfall, bedoms vid uppkomst och 16pande dver utbetalningstid. Om bolaget &r
involverad juridiska processer uppskattas inte motparts rittegdngskostnad.

Not 3 Rorelsens intikter mm 2022 2021
VA-verksamheten 490 728 419 497
varav avsdttning brukningsavgiftsfond -7110 -50 705
varav upplésning investeringsfond 3705 3705
varav avsdttning anldggningsfond -21 837 -16 799
Avfallsverksamheten 361 830 294 112
varav upplésning hushallsavfallsavgifter -17 469 26 604
varav upplésning investeringsbidragsfond 3183 2740
Summa intékter 852 558 713 609
Rorelseresultat
VA-verksamheten 26 678 19 925
Avfallsverksamheten 4534 10 787
31212 30 712

Resultat efter finansiella poster

VA-verksamheten 0 0
Avfallsverksamheten 4367 10 641
4367 10 641

Not 4 Uppgift om inkdp och

forsiljning inom Kommunkoncernen 2022 2021
Forséljning 14% 13%
Inkop 5% 5%
Not S Revisorers arvode 2022 2021
Revisionsuppdrag:

PWC 276 260
Lekmannarevisorer 26 20
Summa revisionsuppdrag 302 280
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Skatteradgivning:
Ernst & Young 65 79

Ovriga tjinster:
PWC 292 574

Summa arvode 659 933

Not 6 Antal anstillda, sjukfranvaro, loner,

andra ersittningar och sociala avgifter 2022 2021
Antal anstdllda 320 291
varav kvinnor 123 108
varav mdn 197 183

Loner och sociala avgifter
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse, VD och vriga anstéllda i tkr. Styrelsen bestar av 4
kvinnor och 7 mén. Foretagsledningen bestér av 6 kvinnor och 5 mén.

Léner och andra ersdttningar 2022 2021
Styrelse och verkstéllande direktor 1 807 1 629
Ovriga anstillda 148 572 136 742
Totalt 150 379 138 371

Pensions- och dvriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 300 265
Pensionskostnader for vriga anstillda 11241 10 757
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 46 809 43 332
Totalt 58 350 54 354

VD har frén sin sida en uppsédgningstid om 6 manader mot bolaget. Vid uppsigning fran bolagets sida &r
uppsdgningstiden 6 manader samt utgar 12 ménaders omstéllningsersittning.

Avgangsvederlag belastar arets resultat med 1 755 tkr.

Not 7 Operationella leasingavtal 2022 2021
Kostnadsforda leasingavgifter avseende 11074 7700
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej

uppsigningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 16 300 10 600
Ska betalas inom 2-5 ar 41 000 47 800
Ska betalas senare dn 5 ar 34700 41900
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Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Réntekostnader till koncernforetag, inkl kostnad
checkrikning 27052 20 286
Ovriga rintekostnader 34 12
Totala rintekostnader 27 086 20298
Not 9 Bokslutsdispositioner 2022 2021
Ladmnat koncernbidrag 3 605 13318
Erhallet koncernbidrag 0 0
Summa bokslutsdispositioner 3605 13 318
Not 10 Skatt pa arets resultat 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 60
Uppskjuten skatt pa arets resultat 1181 1016
Ej tidigare redovisad uppskjuten skatt 0 2 507
Skattereduktion inventarier 3,9 % -728 728
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt 453 4311
Redovisat resultat fore skatt 761 -2 677
Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats (20,6% ar 2021 och 2022): -157 552
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -154 -299
Ej skattepliktiga intdkter 764 763
Aktuell skatt ater fran tidigare ar 0 60
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 2 507
Skattereduktion inventarier 3,9% 0 728
Skatteeffekt pga av fordndring av skattesats 0 0
Redovisad aktuell skatt 453 4311
Not 11 Materiella anldggningstillgdngar 2022 2021
Fastigheter och byggnader
Ingdende anskaffningsvérde 797 251 797 251
Omklassificering 0 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 797 251 797 251
Ingdende avskrivningar -407 556 -378 705
Arets avskrivningar -28 670 -28 851
Utgidende ackumulerade avskrivningar -436 226 -407 556
Utgiende redovisat virde 1) 361 025 389 695
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Mark och markanliggningar

Ingéende anskaffningsvirde 59 688 53280
Omklassificering 15578 6 408
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 75 266 59 688
Ingéende avskrivningar -15724 -13 724
Arets avskrivningar -2 089 -2 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 813 -15 724
Utgaende redovisat virde 1) 57 453 43 964

Pagaende nyanliggning

Ingéende anskaffningsvirde 411 669 325 880
Arets nyanskaffning 565 675 385 344
Omklassificering -167 597 -299 555
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 809 747 411 669

Markinventarier, ledningsniit/anordning

Ingéende anskaffningsvirde 2 708 960 2 465 420
Omklassificering 117 592 250 100
Utrangering 0 -6 560
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 826 552 2708 960
Ingéende avskrivningar -601 166 -528 592
Arets avskrivningar -79 585 -76 227
Utrangering 0 3653
Utgidende ackumulerade avskrivningar -680 751 -601 166
Utgiende redovisat virde 2) 2145 801 2107 794
Maskiner/inventarier o andra tekniska anlidggn 2022 2021
Ingéende anskaffningsvirde 429 789 389 343
Omklassificering 34430 43 046
Utrangering -5284 -2 600
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 458 935 429 789
Ingdende avskrivningar -164 859 -134 112
Arets avskrivningar -35776 -33 347
Utrangering 2 165 2 600
Utgidende ackumulerade avskrivningar -198 470 -164 859
Utgiende redovisat virde 2) 260 465 264 930

1) Taxeringsvirde pa mark/byggnad ej dsatt
2) Biogasanldiggningen klassificeras delvis som inventarie, totalt kvarvarande anskaffningsvirde 244 950 tkr varav drets anskaffning

uppgdr till 3 152 tkr och ackumulerade avskrivningar dr - 99 757 tkr. Restvirdet per 221231 dr 145 193 thr.

Not 12 Fordringar hos koncernbolag/kommunen 2022 2021
Ingéende saldo 228 008 241 409
Tillkommande/avgaende fordringar, netto 10219 -13 401
Amorteringar/avgaende fordringar

Summa utgaende fordringar 238 227 228 008
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Not 13 Uppskjutna skattefordringar
Ingéende saldo

Tillkommande skattefordringar
Aterforda skattefordringar

Se dven not 10 Skatt pa arets resultat.

Not 14 Forutbetalda kostnader

och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupna intikter

Summa forutbetalda kostnader och upplupna

Not 15 Antal aktier och kvotvirde
Antal A-aktier

Not 16 Forslag till resultatdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserade resultat
Arets resultat

disponeras sa att:
i ny rikning overfores

Not 17 Avsittningar

Avsittningar for skatter, ej uppskjuten skatt
Avsittning for riattegangskostnader PFAS
Deponifond Hovgérdens avfallsanlidggning

Saldot okar i takt med berdknad diskonteringsrénta 716 tkr ar 2022. Avsittning motsvaras av ett framtida

atagande att aterstélla deponin.
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Not 18 Langfristiga skulder 2022 2021
Kommuninternt 1an VA 1) 2300 000 2 050 000
Kommuninternt 1an Avfall 1) 0 0
Skulder, USAB 83 158 79 553
Forutbetalda anldggningsavgifter 521 815 499 979
Investeringsfond (VA) 41 286 44 991
Investeringsbidragsfond (Avfall) 73 090 53 385
Summa langfristiga skulder 3019 349 2727908
Spec not 18 - Forfallotid skulder 2022 2021
Forfaller mellan 0 och 1 ar efter

balansdagen

Skulder till kommunen 1) 400 000 200 000
Ovriga skulder

Totalt 400 000 200 000

Forfaller mellan 2 och 5 ar efter

balansdagen

Skulder till kommunen 1 500 000 1 150 000
Ovriga skulder

Totalt 1500 000 1 150 000

Forfaller senare ian 5 ar efter

balansdagen 2022 2021
Skulder till kommunen 400 000 700 000
Ovriga skulder 636 190 598 355
Totalt 1036 190 1298 355

1) 400 000 tkr ligger som kort skuld till koncernforetag i balansrdkningen, dr 2022

Bolaget anvénder sig inte av finansiella instrument (Derivat) i sin kredithantering. Avsikten 4r att fornya krediterna
efter slutforfallodagen. Alla 14n &r med fast ranta. Den genomsnittliga rdntan dr vid arsskiftet 1,19 % (1,03%).
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,01 ar (3,47 &r).

Not 19 Checkrikningskredit 2022 2021
Beviljad kredit 200 000 200 000
Utnyttjad kredit -134 670 -55201
Totalt outnyttjad kredit 65 330 144 799
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Not 20 Upplupna kostnader

och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna lénekostnader

Forutbetalda brukningsavgifter

Forutbetalda hushallsavfallsavgifter

Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter

Summa upplupna kostnader o forutbetalda intiikter

Not 21 Visentliga hindelser efter balansdagen

2022
7050
2215

0
96 074
20 185
76 952

202 476

2021
7 144
2245
0

88 964
2716
58270

159 339

Den 21 december 2022 kom en dom fran Tribunalen om att ogiltigférklara EU-kommissionens beslut att
godkéinna Sveriges skattebefrielse av biogas och biogasol for perioden 2021-2030. Tribunalen kritiserar i forsta
hand hur Kommissionen genomfort beslutsprocessen. Bolagets biogas erhéller skattebefrielse. Om domen
kommer att 6verklagas till EU-domstolen eller inte kommer leda till stor osdkerhet om skattebefrielsens giltighet.
Eftersom de ekonomiska konsekvenserna av domen beror pa en rad faktorer, som for narvarande dr okénda, &r
bolagets bedomning i dagsliget att den inte har ndgon paverkan pa resultatet i bokslutet. Bolaget kommer att f6lja

effekten av domen framgent.
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Uppsala Vatten och Avfall AB
Organisationsnummer 556025-0051

Uppsala den dag som framgér av var elektroniska signatur

Rickard Malmstrom Monica Ostman Cecilia Hamenius
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Rolf Eriksson Moa Wikén Elin Vestman

Kim EkI6f Lars Harlin Christer Lydig
Orjan Berglund Henric Colliander

Sigrid De Geyter

VD

Var revisionsberittelse har l1dimnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Deltagare

UPPSALA VATTEN OCH AVFALL AB 556025-0051 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTER LYDIG

Christer Lydig

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: RICKARD MALMSTROM

Rickard Malmstrom

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MONICA OSTMAN

Monica Ostman

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Amelie Barbro Cecilia
Hamenius

Cecilia Hamenius

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rolf Lars Axel Eriksson

Rolf Eriksson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: MOA WIKEN

Moa Wikén

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Elin Vestman

Elin Vestman

« Signerat 2023-02-28 17:12:36 UTC

2023-02-27 19:39:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-28 16:28:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-24 14:12:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-28 13:41:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-25 09:34:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-26 20:11:34 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-26 19:09:27 UTC

Datum
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: KIM EKLOF

Kim EkIof

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Lars Ake Harlin

Lars Harlin

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ORJAN BERGLUND

Orjan Berglund

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Henric Magnus David
Colliander

Henric Colliander

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sigrid Simonne Georgette De

Geyter

Sigrid De Geyter

2023-02-28 12:32:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-28 14:17:04 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-25 14:50:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-27 19:07:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-02-27 19:57:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo

Niclas Bergenmo

Granskningsledare
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-02-2411:03:04
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Christer Lydig på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Rickard Malmström på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Monica Östman på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Cecilia Hamenius på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Rolf Eriksson på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Moa Wikén på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Elin Vestman på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Kim Eklöf på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Lars Harlin på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Örjan Berglund på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Henric Colliander på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Sigrid De Geyter på Uppsala Vatten och Avfall AB som en undertecknare, Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2412:59:06
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2413:00:18
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Signera senare inaktiverades, signering blev tillgängligt.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2413:14:37
                    Kim Eklöf på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2414:11:07
                    Monica Östman på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2414:12:13
                    Monica Östman på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2414:56:32
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2509:32:48
                    Rolf Eriksson på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2509:34:26
                    Rolf Eriksson på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2514:49:21
                    Örjan Berglund på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2514:50:12
                    Örjan Berglund på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2618:12:45
                    Elin Vestman på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2619:09:27
                    Elin Vestman på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2620:10:42
                    Moa Wikén på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2620:11:34
                    Moa Wikén på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:06:59
                    Henric Colliander på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:07:56
                    Henric Colliander på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:37:57
                    Christer Lydig på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:39:42
                    Christer Lydig på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:56:11
                    Sigrid De Geyter på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2719:57:10
                    Sigrid De Geyter på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2811:11:13
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Cecilia Hamenius på Uppsala Vatten och Avfall AB.


                

                
                
                    E-postadress: cecilia.hamenius@pol.uppsala.se ➝ cecilia.hamenius@gmail.com


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2812:32:10
                    Kim Eklöf på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:39:31
                    Cecilia Hamenius på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2813:41:10
                    Cecilia Hamenius på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2814:08:40
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Lars Harlin på Uppsala Vatten och Avfall AB.


                

                
                
                    E-postadress: lars.harlin@pol.uppsala.se ➝ lars.harlin@telia.com


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2814:15:21
                    Lars Harlin på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2814:17:04
                    Lars Harlin på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2816:26:52
                    Rickard Malmström på Uppsala Vatten och Avfall AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2816:28:24
                    Rickard Malmström på Uppsala Vatten och Avfall AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2817:12:36
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-02-2817:12:36
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Christer Lydig (10175947):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ebf7a781-79a0-4c1f-bc6c-d2ba4a98e91d', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1756418399000', 'notBefore': '1661724000000'}, 'user': {'name': 'CHRISTER LYDIG', 'surname': 'LYDIG', 'givenName': 'CHRISTER', 'personalNumber': '195405137893'}, 'device': {'ipAddress': '217.213.107.93'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Rickard MalmstrÃ¶m (10175991):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'af9eeff0-75d0-4929-a6e1-1990dc9ff68e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1823464799000', 'notBefore': '1665698400000'}, 'user': {'name': 'RICKARD MALMSTRÃ�M', 'surname': 'MALMSTRÃ�M', 'givenName': 'RICKARD', 'personalNumber': '196711101474'}, 'device': {'ipAddress': '90.129.199.66'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Monica Ã�stman (10176015):
{'status': 'complete', 'orderRef': '3d319b2d-70c5-46c2-b681-7714f9105c62', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1798498799000', 'notBefore': '1640732400000'}, 'user': {'name': 'MONICA Ã�STMAN', 'surname': 'Ã�STMAN', 'givenName': 'MONICA', 'personalNumber': '195303151442'}, 'device': {'ipAddress': '188.149.188.46'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Cecilia Hamenius (10176049):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'b930f536-d180-4f2d-a84c-0d7553a1f449', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1835305199000', 'notBefore': '1677538800000'}, 'user': {'name': 'Amelie Barbro Cecilia Hamenius', 'surname': 'Hamenius', 'givenName': 'Amelie Barbro Cecilia', 'personalNumber': '196103020324'}, 'device': {'ipAddress': '82.118.29.225'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Rolf Eriksson (10176076):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ef274616-52ae-4135-a1f8-cf895884c90c', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1755381599000', 'notBefore': '1597615200000'}, 'user': {'name': 'Rolf Lars Axel Eriksson', 'surname': 'Eriksson', 'givenName': 'Rolf Lars Axel', 'personalNumber': '194811301433'}, 'device': {'ipAddress': '81.233.1.122'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Moa WikÃ©n (10176106):
{'status': 'complete', 'orderRef': '15bef8a6-b09c-464c-ae6b-340d1db61b56', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1769468399000', 'notBefore': '1674687600000'}, 'user': {'name': 'MOA WIKÃ�N', 'surname': 'WIKÃ�N', 'givenName': 'MOA', 'personalNumber': '199303181581'}, 'device': {'ipAddress': '151.177.60.7'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Elin Vestman (10176124):
{'status': 'complete', 'orderRef': '3cc551a7-3455-4890-96af-496b4c20b0b7', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1695247199000', 'notBefore': '1632088800000'}, 'user': {'name': 'Elin Vestman', 'surname': 'Vestman', 'givenName': 'Elin', 'personalNumber': '197803221501'}, 'device': {'ipAddress': '185.154.111.94'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Kim EklÃ¶f (10176130):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f74c170a-d5da-489f-ae5e-3c6b96f3a711', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1731797999000', 'notBefore': '1637017200000'}, 'user': {'name': 'KIM EKLÃ�F', 'surname': 'EKLÃ�F', 'givenName': 'KIM', 'personalNumber': '199301103876'}, 'device': {'ipAddress': '213.132.109.246'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lars Harlin (10176142):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9724b685-c09f-4c2d-a790-0d021f9660bb', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1824069599000', 'notBefore': '1666303200000'}, 'user': {'name': 'Lars Ã�ke Harlin', 'surname': 'Harlin', 'givenName': 'Lars Ã�ke', 'personalNumber': '195811208536'}, 'device': {'ipAddress': '78.71.107.186'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Ã�rjan Berglund (10176171):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'cbf5d261-0cd3-433c-b109-232c68439400', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1727301599000', 'notBefore': '1632520800000'}, 'user': {'name': 'Ã�RJAN BERGLUND', 'surname': 'BERGLUND', 'givenName': 'Ã�RJAN', 'personalNumber': '197603101416'}, 'device': {'ipAddress': '95.192.29.236'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Henric Colliander (10176222):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e33d07cf-b930-4161-bbb5-f0d38a04ee65', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1788299999000', 'notBefore': '1630533600000'}, 'user': {'name': 'Henric Magnus David Colliander', 'surname': 'Colliander', 'givenName': 'Henric Magnus David', 'personalNumber': '199806014933'}, 'device': {'ipAddress': '151.177.54.115'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Sigrid De Geyter (10176253):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd6e0846a-e770-4c7e-a8cc-91c7d76c1ecb', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1742943599000', 'notBefore': '1585177200000'}, 'user': {'name': 'Sigrid Simonne Georgette De Geyter', 'surname': 'De Geyter', 'givenName': 'Sigrid Simonne Georgette', 'personalNumber': '197411062800'}, 'device': {'ipAddress': '158.174.94.207'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Niclas Bergenmo (10176298):
{'status': 'complete', 'orderRef': '19a4409a-1039-4310-9c03-5486a81c922a', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1688162399000', 'notBefore': '1625004000000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '185.183.146.249'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4430110/b02ba0e82cbe10dd6bf6c390ee17897dbe921f0e/?asset=verification.pdf

