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AFFARSIDE

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, genom att vara en av

de ledande aktdrerna i Sverige, ge kommunens hushéll och
féretag hdgkvalitativa tjianster inom VA och avfallshantering
som ska kannetecknas av kvalitet, palitighet och effektivt
hushallande av resurser.
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Ett kommunalt serviceforetag

Uppsala Vatten har som ett kommunalt serviceféretag i uppdrag att méta och bejaka kommun-

medborgarnas énskemal och behov.

Uppsala kommun véxer och ingér idag i en av de
mest expansiva regionerna i Europa. Fér Uppsala
Vatten innebér detta en stor utmaning att med fortsatt
hog kvalitet klara utvecklingen av VA- och avfallsservice till
nya och befintliga kommunmedborgare. Den fastlagda
inriktningen fér Uppsala lan om att bygga 25 000
bostader under kommande fem &r innebar att vi behover
komplettera var infrastruktur avseende sévél VA- som

avfallsanlaggningar i en allt hogre takt.

Att som Uppsala Vatten fa vara en av
flera aktdrer som ska medverka
och skapa forutsattningar

for en omfattande ﬁ
bostadsproduktion
&r bade stimulerande
och utvecklande.
En utvidgning och
fortatning av var stad
och véra kransorter i
innebér ocksa intresse- _
konflikter avseende
véra utrymmesbehov
och sakerhets-
avstand till
olika

anléaggningar. Vi varken far eller kan ge avkall pa de
sakerhetsavstand och skyddséatgérder som kravs

for att vérna vart dricksvatten. Uppsala har en enorm
tillgéng i Uppsaladsen som I6per genom hela staden,
men vi maste varna sakerheten kring denna resurs som
ar en forutsattning for regionens tillvéxt under kommande
arhundraden.

2012 var ett bra ar for Uppsala Vatten, vi redovisar
ett bra ekonomiskt resultat samtidigt som vi klarat de
av olika myndigheter fastlagda krav pa olika delar i var
verksamhet. Stora delar av var verksamhet &r
reglerad enligt sarskild lagstiftning eller av olika
myndigheter faststallda villkor.

Under éret paborjades arbetet med att ta
fram en ny renhalliningsordning for Uppsala
kommun. Detta utredningsarbete kommer
att leda till att vi flyttar fram positionerna
ytterligare for att minska avfallet och i stéllet
ser avfallet som en resurs. Var intresseorga-
nisation inom avfallshantering, Avfall Sverige,
har en vision som lyder "Det finns inget avfall”.
En vision som aven bor genomsyra Uppsalas
avfallshantering det vill sdga vi maste
bli battre pa att minimera, ater-
anvanda och atervinna de
restprodukter som uppstar
i vart samhélle.

Det &r inte bara det
fasta avfallet som ska
SEes som en resurs

for teranvandning.



Avloppsvattnet, som leds till vara reningsverk, innehaller
bade energi och naringsémnen som bearbetas och
ateranvands i allt hogre grad. Under 2012 intensifie-
rade vi uppstromsarbetet, vilket bland annat innebar
att informera om vad som fér tillféras avioppsvattnet
for att mojliggdra avloppsslammet som en resurs for
jordbruket. Ur avloppsslammet utvinner vi &ven biogas
som foradlas till fordonsgas. Under 2012 tecknades

aven ett langsiktigt avtal med Vattenfall for utveckling av
ytterligare utvinning av energi via varmepumpar fran vart

avloppsvatten.

Uppsala mars 2013

Tommy Hogstrom
VD

AGARDIREKTIVEN AR VERKSTALLDA

Agarens krav pa bolaget

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen (2006:412) om
allménna vattentjanster, vara huvudman for den allmanna vatten-
och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun. Bolaget ska inom
av Kommunfullmaktige faststallt verksamhetsomrade tillgodose
fastigheternas behov av vattenfrsérjning och aviopp.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullmaktige, utarbeta forslag till
bestammelser fér brukande av den allméanna vatten- och avlopps-
anlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foéreskrifter om taxa
for brukande av den allménna anléggningen samt forslag till verk-
samhetsomrade. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende foérvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljidbalken svara
for de delar av avfallshanteringen som &vilar kommunen. Bolaget
ska ocksa &ga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for
biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktoérer,

medverka till att biogasanvandningen i Uppsala kommun optimeras.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullmaktige, utarbeta forslag till
renhallningsordning och avfallsplan samt forslag till taxa for hus-
héllsavfallstjianster. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende avfallsverksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen.

Bolaget ska aktivt stddja kommunens eget arbete med kallsortering.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra
bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av avfallsverk-
samheten): tjansterna ska prissattas sa att resultatet 6ver tiden
ar noll.

Konkurrensutsatta verksamheter (déribland Hovgérdens avfalls-
anlaggning och biogasverksamheten): det egna kapitalet ska
langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt med inflationen.

Utdelningsprincip

Ingen utdelning sker fran bolaget.

Verksamhetsévergripande styrning

Uppfdlining av policyn for halloar utveckling redovisas i sarskild
handling. Policyn ska k&nnetecknas av Manskliga rattigheter,
Ansvarsfullt resursutnyttjande och tillvaxt. Policyn innehaller sju
Overgripande inriktningsméal som ska genomsyra bolagets verk-
samhet.

Till verksamhetsévergripande styrning ska ocksa Barn- och
ungdomspolitiskt program uppméarksammas samt uppfélining av
Arbetsmarknadspolitiskt program for 2012.
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Grundvatten och energi-
effektivisering i fokus

Foérekomsten av perfluorerade alkylsyror (PFAA) i grundvattnet belyser vikten av att standigt arbeta for att skydda

grundvattentillgdngarna. Trots dkade avloppsmangder har energiférbrukningen vid avioppsverken minskat.

Okad vattenférbrukning
Under 2012 producerades 19,4 milioner m?
dricksvatten, vilket ar en 6kning med
2,1 procent. Den debiterade
mangden var 14,3 miljioner m?
och det &r en 6kning med 0,7
procent. Hushallens vatten-
férbrukning &r i stort sett
oféréndrad, daremot har
industrin kat sin vatten-
forbrukning.

Perfluorerade
alkylsyror
| slutet av juni 2012
fick Uppsala Vatten
information, fran Livs-

medelsverket, om att det kunde finnas perfluorerade
alkylsyror (PFAA) i Uppsala stads dricksvatten. Efter
analys av ravatten fran samtliga vattentakter kunde
det konstateras att &mnena finns i Stadstradgardens
vattentékt. Denna vattentakt togs da ur drift. Uppsala
Vatten arbetar tillsammans med miljdkontoret for att
forsdka spéra en eventuell kélla. Olika tekniker for att
ta bort PFAA ur vattnet provas i pilotforsok.

Sarbarhetskarta for grundvatten
Sveriges geologiska undersdkning (SGU) har p& uppdrag
av Uppsala Vatten tagit fram en sé kallad sérbarhetskarta
for kommunen som visar markens genomslapplighet och
dérmed risken for att en fororening ska na grundvatt-

net. Kartan kommer att kunna anvéndas i manga olika

sammanhang, dar risken for paverkan pa kommunens
vattentékter kan beddmas. Exempelvis i samband med



olyckor, vid tillstandsgivning och tillsyn av miljcfarlig
verksamhet eller planering av vagar och bebyggelse.

Uranfilter i Vange vattenverk
Under &ret togs ett uranfilter i drift i VAnge vattenverk.
Halten uran i dricksvattnet har minskats betydligt och

ar nu en fiardedel av halten i ravattnet.

Ovning med nédvattentankar

| augusti 2012 genomfdrde Uppsala Vatten en dvning
med vattentankar fran det nationella nddvattenlagret.
Vid évningen anvéandes tankar for bade sommar- och
vinterférhallanden.

Provisorisk vattenforsorjning till Linna
Lannaborna far normailt sitt dricksvatten fran Almunge
vattenverk. Vattenledningen fran Aimunge vattenverk
till Lanna ligger till stora delar i ¢stra Langsjon. Vid tva

tilifallen under 2012 blev det lacka pa den sjoforlagda

ledningen. Att hitta och reparera en vattenlacka pé en

sjoledning kan vara komplicerat och ta tid. For att de
boende i Lanna inte skulle behdva hamta sitt dricks-
vatten fran tankar placerades en storre vattentank pa
platsen, vatten pumpades direkt ut p& ledningsnatet

nagot som pagick sammanlagt i drygt en manad.

En god planering for Uppsalas utveckling

Ett forslag till dagvattenprogram f6r Uppsala kommun har
utarbetats under aret i samverkan med en kommundver-
gripande arbetsgrupp. Forslaget till dagvattenprogram
har dverlamnats till kommunstyrelsen for faststéllelse

i kommunfullméktige. Dagvattenprogrammet kommer

att kompletteras med en handbok.

Uppsala Vatten har deltagit i kommmunens arbete med
planering av flera storre exploateringsomraden, dari-
bland Backldsa, Ostra Salabacke och Ostra Fyrislund.
Hér kravs en god planering for att uppné en saker
hantering av dagvattnet.

forts, vatten & aviopp [>
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[> forts, vatten & aviopp

Bolaget har utékat méatningen av regn for att fa

Okad kunskap om vad som hander vid olika regn. For
prioriterade omraden gérs modelleringar av dagvatten-
natet. Uppsala Vatten har &ven tagit fram ett dversiktligt
material Gver lagpunkter och ytliga avrinningsvéagar som
underlag for fortsatt analys av 6versvdmningskéansliga
omréden.

Utbyggnad av ledningar i nya omraden

och éverforingsledningar

De omfattande projekten med ledningsutbyggnad fran
Uppsala till Gunsta och Jalla har fortsatt under éaret.
Ledningar har bland annat byggts ut i nya omraden

i Gottsunda, Rosendal och Valsatra. Atgarder for att
fOrstarka spillvattensystemet i nordvastra Uppsala har
inletts under aret med omlaggning av gamla ledningar
och projektering av ett utjamningsmagasin som ska
avlasta spillvattennatet vid héga fléden. Férnyelse av
aldre ledningar har aven skett i Ultuna, Kungséngen
och Norby.

Ett stdrre regn intréffade i augusti 2012 som resulterade
i att ett flertal fastigheter blev 6versvammade. Bolaget
utreder om orsaken till Gversvamningarna beror pa

brister i dagvattensystemet.

Stérre avloppsméngder har behandlats

vid reningsverken

| Uppsala féll avsevart mer nederbdrd &n normalt

under 2012, vilket paverkade bade avioppsfloden

och avloppsmangder. Sammanlagt behandlades 23,3
milioner m3 avioppsvatten i vara reningsverk, vilket ar
en okning med 1,7 miljioner m3 jamfort med féregéende
ar. Uppgifterna inkluderar tvattvatten fran reningen av
biogas. Bade fosfor- och kvévehalten i utgdende vatten
fran Kungséngsverket har minskat jamfort med 2011.
Totalkvavehalten, som var 8,5 mg per liter, &r den lagsta
som uppmatts vid reningsverket. De stora avloppsmang-
derna gjorde dock att utsldppta mangder av fosfor och
kvave, 2,7 respektive 178 ton, var i stort sett oférand-
rade i forhallande till forra aret.

Forberedelser for slamcertifiering
Avloppsslammets innehéll av koppar fortsétter alltjiamt

att minska efter mjukgdéringen av dricksvattnet i Uppsala.
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Aven fosforhalten i slammet &r Iagre &n tidigare. Tyvarr
har fosforhalten minskat mer an kadmiumhalten under
senare ar, varfor kadmium/fosforkvoten i slammet
har 6kat. Prioriterade parametrar har identifierats och
arbetet f6r minskad tillférsel av ovidkommande &mnen
till avioppsvattnet har inletts. Under aret har kemikalie-
inventeringar vid storre féretag och informationskam-
panjer riktade till allm&nheten genomfdrts som en del
av férberedelserna for att certifiera avlioppsslammet
fér anvandning inom jordbruket. Styrelsen for Uppsala
Vatten har antagit en slampolicy och en férbesiktning

av certifieringsarbetet gjordes under april.

Energieffektivisering

Arbetet med energieffektivisering av avloppsreningsver-
ken har fortsatt. | reningsverket i Skyttorp byttes blas-
maskinerna ut i borjan av 2012, vilket nastan halverade
elférbrukningen. | Vange reningsverk styrs Iufttillférseln
till den biologiska reningen av syrehalten i vattnet sedan
i borjan av mars 2012, vilket minskat elférbrukningen
med 19 procent. Installationen av avloppsvarmepumpen
i Bjorklinge reningsverk och tillaggsisoleringen av vinden
i Gavsta reningsverk, som bada gjordes under hésten
2011, har minskat elatgdngen med 14 respektive 13
procent. Vid Kungsangsverket har energisnalare utom-
husbelysning monterats vid kemsteget. Sammantaget
har elférbrukningen vid avloppsreningsverken minskat
med 0,2 GWh jamfoért med medelférbrukningen
2009-2011.

Produktionen av biogas vid Kungséngsverket och vid
Storvreta reningsverk har 6kat. Biogasen vid Kungs-
angsverket anvands fér framstalining av fordonsgas
samt produktion av el och varme i gasmotor och gas-
pannor. Biogasen i Storvreta anvands fér uppvarmning

av rotkammaren och reningsverksbyggnaden.

Investeringar i anldggningar

Vid Kungséngsverket slutférdes upprustningen av atta
linjer i kemsteget. Nya lamellskivor och ny dvertack-
ning av bassangerna har installerats. Aven vid Gavsta
reningsverk renoverades slutsedimenteringsbassangen.



Fakta - vatten & avlopp

Under 2012 producerades

19,4 milj m® dricksvatten i kommunen.

Under 2012 behandlades

23,2 mili m? avloppsvatten i kommunen.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Antal anslutna personer

VATTEN

Forsald vattenmangd

Producerad vattenmangd
Vattenférbrukning till hushéllen
Energiférbrukning - producerat vatten
Energiférbrukning - distribuerat vatten
Dricksvattenkvalitet:

— mikrobiologiska vattenprover

— kemiska vattenprover

AVLOPP

Behandlad avloppsvattenmangd
Tillskottsvatten till reningsverk

Energiférbrukning - behandlat avloppsvatten

Energiférbrukning - avledning spillvatten
Behandlingsresultat aviopp:

- organiskt material (BOD,)

— kemiskt material (fosfor)

— fosforutslapp till recipient

Sa har mycket kostar ditt vatten

En kubikmeter vatten kostar cirka 30 kr.
Sa har fordelas kostnaden:

Vattenproduktion, 10 kr

Distribution, 5 kr

Avledning, 4:50 kr

Avloppsrening, 10:50 kr

i tusental

milj. m?3

milj. m3

liter/person och dygn
kWh/producerad m?
kWh/m ledning

otjénliga prov/totalt antal prov
otjénliga prov/totalt antal prov

milj. m?3

i procent av total mangd
kWh/behandlad m?®
kWh/m ledning

prov dver riktvarde/totalt antal prov
prov dver riktvérde/totalt antal prov
ton/ar

Vattenférbrukning

Varje Uppsalabo anvander i snitt
152 liter vatten om dagen. S& har
férdelas vattenforbrukningen, ca:

- Mat och dryck
Ovrigt 504,
5%
Tvatt
10%
Disk
20% Dusch
och bad
40%
Toalett
20%

2010 2011 2012
179 180 181
13,7 14,2 14,3
18,8 19,0 19,4
154 153 152
0,71 0,71 0,69
1,1 1,0 1,0
0/787 12/869 5/852
0/584 0/628 2/618
20,9 21,5 23,2
34,0 40,9 44,2
0,68 0,70 0,67
3,2 3,1 3,2
10/214 4/215 3/215
6/266 2/264 7/271
3,1 2,9 2,9
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Strategiskt

utvecklingsarbete

Under aret har en stor del av fokus varit att ta fram strategier for hur avfallshanteringen i Uppsala ska

utvecklas de kommande aren. Detta arbete bedrivs i framtagandet av ny renhallningsordning.

Hamtning av avfall
Under 2012 har vi utfort drygt 1 921 000 h&dmtningar
vilket ar négra fler &n &ret innan. 1 370 av dessa hamt-
ningar har anmalts som uteblivna. Detta &r en minskning
jamfort med foregéende &r. For 2011 anméaldes 1 668
hamtningar som uteblivna. Denna positiva trend ar
forvantad da vi under 2011 hade flera hédndelser som
stérde hdmtningen sdsom overtidsblockad och entre-
prendrsbyte i ett distrikt. Under december 2012
hade vi betydande stdrningar i hamt-
ningen av avfall, eftersom den stora
mangden sno férorsakade en hel
del framkomlighetsproblem.

Vi arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofragor. Hamt-
ningen har av vara entreprencrers skyddsombud stop-
pats pa ett antal platser, vilket leder till diskussion med
fastighetségare som tvingas att dndra sina hamtplatser.
Anmérkningsvért ar att nagra av dessa hamtplatser
avser helt nybyggda kvarter dar bygglov har beviljats
for en 16sning som uppenbarligen inte uppfyller géllande
arbetsmiljdlagstiftning.

Slamhamtningen hos hushall

Hamtning av slam hos hushall med enskilt aviopp,

till exempel trekammarbrunn och sluten tank, ligger

2012 p& samma niva som tidigare, det vill sdga ungefar
37 000 m3. Slammet som h&mtas tar vi hand om

och renar i Kungséangsverket. Under 2012 har




Arbetsmilioverket uppmarksammat kommunerna pa
att det kravs férandringar for att skapa en god arbets-
miljé vid tdmning av enskilda aviopp. Arbetsmiljdverket
har paboriat ett tillsynsprojekt som de avser att arbeta
vidare med under 2013 for att férbattra arbetsmiljon.
Dragning av slang och lyft av lock innebér ofta tunga
manuella moment. For att uppfylla géllande lagstiftning
kommer forhallandena vid ett stort antal anlaggningar
att behdva forandras, detta forvantas paverka savél den
enskilde fastighetsdgaren som kommunens arbete med
enskilda aviopp.

Under hosten fattades beslut om att frdn och med
november 2012 &terga till att hela brunnen ska tdmmas
det vill saga béde slam och vatten. Under ungefér ett
ar innan denna &tergang har ett tomningsférfarande
anvants som innebdr att enbart slammet téms och att
vattnet lamnas kvar i brunnen. Férandringen beror till
storsta del pa vilian att minska oro hos de kunder som

Behand\'mgsmetoder - Hovgarden

i rat, 1%
Mater'\a\éter\/'mnmg Depone

6 Konstruktion, 5 Y
Energi-

atervinning,
15%

Materia\éterv’mnirlg
konstruktion, 79%

uppfattat deltdmningsforfarandet som en risk att minska
livslangden pé efterféliande infiltration eller markbadd.

Insamlade méangder

Under &ret samlade vi in ungefar 7 600 ton matavfall
fran foretag och hushall, vilket &r en minskning jamfort
med 2011. Insamlat brannbart hushallsavfall blev 36 100

ton vilket ar en okning fran foregéende &r.

Kraftigt dkad produktion av biogas

Under 2012 har produktionen av biogas varit éver vara
prognoser. Biogasverksamheten visar ett positivt resultat
samtidigt som vi har producerat betydligt mer biogas
an tidigare. Produktionen av fordonsgas har &ven varit
hogre, det vill séga vi har renat mer av den producerade
volymen. Under 2012 har vi producerat 4 400 000 Nms3
biogas vid Kungséngens géard, vilket motsvarar 28 GWh.
Produktionen har 6kat med 30 procent jamfért med 2011.

forts, avfall & atervinning >
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[> forts, avfall & atervinning

Produktionsutveckling har méjliggjorts dels av 6kade
mangder ravara men ocksa av att vi har utvecklat
anlaggningen for att minska antalet driftsstérningar.
Vi ser en fortsatt stigande efterfragan pa biogas. Var
driftskostnad per producerad enhet har under aret
minskat, det beror dels pa stordriftsfordelar men ocksa
att tekniska investeringar har genomforts. Under aret
har ett investeringsprojekt for att 6ka var kapacitet att
rena biogasen till fordonsgas paborjats. Detta projekt
har emellertid férsenats pé grund av 6verklagade
upphandlingar.

Utveckling av atervinningscentralerna

2012 ar vért forsta ar da vi kan forvanta oss att borja
se effekter av den férandring som genomférdes under
2011 det vill s&ga att vi 6vergick till att driva anlagg-
ningarna med egen personal. Deras tillganglighet och
aktiva kundbemaotande pa atervinningscentralerna
gjorde att kunderna fick en battre service &n tidigare
nar det géller sortering. Ett resultat &r att volymen brann-
bart avfall har minskat i férhallande till totalt insamlad
volym. Detta indikerar att sorteringen fungerar béttre
da felsorterat avfall ofta ligger i bréannbart. En annan
intressant iakttagelse &r att intakterna fran forsaljning
av foretagskort okade fran tidigare snitt pa 400 000 kr
per ar till 1,6 miljoner kronor for innevarande ar. Detta
ar en tydlig effekt av att var personal aktivt arbetar
med information och uppféljining. Bolaget har samlat
all personal fr farligt avfall inom samma sektion som
AVC-personalen, vilket har inneburit att den samlade
kunskapsnivan har hojts. Under 2012 gick méangden

avfall som lamnats vid atervinningscentralerna ner med

13 procent jamfort med tidigare &r. Vad det beror pa ar

svart att sdga men troliga orsaker kan vara konjunktur-
nedgéang och/eller 6kad uppfolining av att foretagen
inte lamnar avfall p& &tervinningscentralen utan att
betala for sig.

Nu atervinner vi nastan allt

Hovgardens avfallsanlaggning fortséatter att vara en
modern avfallsbehandlingsanlaggning. 99 procent av
det ndrmare 249 000 ton avfall som togs emot under
2012 gick till energi- och materialatervinning. Vi har fatt
véra slutliga villkor avseende vad lakvattnet som slépps
ut frdn Hovgardens avfallsanlaggning far innehalla och
den forsta av fem deletapper har sluttackts med ett
tatskikt och ett skyddsskikt.

Framtagande av ny renhallningsordning

Arbetet har under aret paborjats med att ta fram forslag
till ny renhaliningsordning inkluderande foreskrifter och
avfallsplan. | avfallsplanen redogérs for vilka dvergripande
mal som kommunen har for hur avfallshanteringen ska

utvecklas de kommande aren.




Nyckeltal, avfallshantering

B siakteriavtal

2010 2011 2012
Invanarantal per 31 december 197 787 200 001 202 625
Hushallsavfall exkl slam/latrin kg/invan 360,5 363,7 345,4
Brénnbart avfall kg/invan 175,9 174,0 178,4
Kompost- och livsmedelsavfall  kg/invan 40,0 41,5 37,6
Grovavfall (AVC) kg/invan 142,0 145,5 1271
Farligt avfall frdn hushallen kg/invan 2,7 2,8 2,6
Kostnad fér hamtning och kr/invan 544 510 521
behandling av hushallsavfall
Verksamhetsmatt
2010 2011 2012
Hushaéllsavfall exkl slam/latrin ton 71 308 72748 69 990
Farligt avfall ton 1183 1327 1196
Deponering ton 1854 23583 2885
Material&tervinning konstruktion ton 103 199 138 279 190 430
Materialatervinning ton 20 543 11 853 12 749
Energiutvinning ton 81962 79 944 84762
Kompost/Rétning ton 21780 33419 38 277
Gasproduktion/ MWh 8 000 21 400 28 600
régas vid biogasanlaggningen
Gasproduktion Nm? Biogasravaror
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Spannande utmaningar

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r ett av bolagets viktigaste mal. Det ar en forutsattning for att kunna

rekrytera nya duktiga medarbetare men ocksa for att behélla den kompetens vi redan har.

Trivsam arbetsplats och goda ambassadorer
Uppsala Vatten ar en popular arbetsgivare, det visar
de manga forfrdgningar om arbete, examensarbete
och feriejobb som kommit till oss under 2012. Vara
medarbetares deltagande pé bland annat méssor och
deras engagemang nar vi haft praktikanter, visar pa ett
gott ambassadodrskap for bolaget. Ett flertal studerande
som gjort praktik eller skrivit sitt examensarbete har
aterkommit till oss, antingen som feriearbetande eller
som nya medarbetare. En gladjande utveckling som

vi &r stolta dver.

Uppsala Vatten har under sommaren 2012 erbjudit ett
25-tal studenter ferigjobb. Studenterna kommer framst
fr&n universitets- och hdgskoleutbildningar inom vart
verksamhetsomrade.

Jamstilldhet

Lénespridningen mellan kdnen &r liten i bolaget och
skillnaden &r &nnu mindre om man studerar jamférbara
grupper. En utmaning infér framtiden ar att successivt
utjidmna skillnaderna mellan traditionella yrkesgrupper
av antalet kvinnor och mén i bolaget. Vissa verksam-
heter &r Gverrepresenterade av man vilket delvis kan
forklaras av traditionella skél. Vid arsskiftet var 163
personer anstéllda i bolaget och férdelningen mellan
man och kvinnor var 115 respektive 48 stycken.

Framgangsrik friskvardssatsning

Tendensen &r att antalet medarbetare som tar del av
friskvardsbidraget Okar. Vi har under aret stottat 91
medarbetare med dnskemal om friskvard, jamfort med
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77 medarbetare foregdende ar. Arbetsgivaren upp-
muntrar medarbetarna till friskvard i olika former och
samarbetet med foretagshélsovarden ar bra, vi utnyttjar
deras kunskap for att bland annat férebygga ohélsa
hos vara medarbetare.

Nya medarbetare under aret

Antalet medarbetare har 6kat med 4 stycken, Den
totala personalomsattningen var 10,6 procent éver
aret, varav den storsta personalomséttningen finns pa

atervinningscentralerna.



Personalstatistik 2012

Antal anstallda
Kvinnor
Méan

Medelalder
Kvinnor
Méan

Aldersférdelning
—-29 ar

30-49 ar

50-

Sjukfranvaro

163 st
48 st
115 st

46 ar
42 ar
48 ar

18 st
78 st
63 st

3,0%



Ekonomin alltid | fokus

Uppsala Vattens konkurrensutsatta verksamheter, det vill séga Hovgardens avfallsanlaggning och biogas-

verksamheten, redovisar positivt resultat fér andra 8ret i rad. Aven den taxefinansierade verksamhetens

resultat, VA-verksamheten och avfallsverksamhetens dvriga delar, blev béattre &n budgeterat.

Konkurrensutsatt verksamhet

For andra aret i rad redovisas ett positivt resultat fore
skatt p& 29 milioner i de konkurrensutsatta verksam-
heterna det vill séga Hovgardens avfallsanlaggning och
biogasverksamheten. Resultatférbéattringen forklaras
bland annat av dkad produktion i biogasanlaggningen,
Okade volymer och intakter i avfallsanlaggningen. Det
ar enbart detta resultat som syns i bolagets resultat-
rékning medan monopolverksamheternas resultat

regleras som forutbetalda intakter.

Taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade verksamheten &r resultatet
alltid noll. Resultatet regleras mot férutbetalda avgifter

i balansrakningen. Det underliggande resultatet &r

37 miljoner kronor for affarsomradet Vatten och Aviopp
samt 30 miljoner kronor for affarsomrédet Avfall. Det ar
béttre &4n savél budget som foregaende &r och forklaras
bland annat av l&gre rantekostnader och avskrivningar
samt hojd brukningstaxa for vatten och aviopp.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 191 miljoner kronor
vilket &r 43 miljioner mer an féregaende &r. Merparten
av investeringarna hanfors till affarsomradet Vatten och
Avlopp med 187 miljoner kronor som exempelvis nyan-

laggning i 6verféringsledningar.

Vattenkonsumtionen dokar marginellt
Vattenkonsumtionen fortsatter 6ka, om &n marginellt,
mellan 2011 och 2012 efter en stdrre dkning mellan
2010-2011. Mellan 2001 och 2012 har dock vatten-
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konsumtionen minskat med 8 procent samtidigt som
befolkningsdkningen har varit drygt 13 procent. Moderna
installationer och dkat miljdmedvetande kan vara troliga
forklaringar till denna utveckling. Det &r i férsta hand
bland storférbrukarna som minskningen &r storst.

Konjunkturléaget

Trots den ekonomiska oron i omvéarlden och svag
tilvéxt kan detta bidra till en gynnsam resultatutveckling
med laga rantor och ddmpad kostnadsutveckling sam-
tidigt som bolagets intékter ar forhallandevis stabila.
Viss finansiell osékerhet rader dock nar det galler inves-
teringar i utbyggnadsomraden. Vi ar som regel oftast
tidiga i exploateringsfasen vilket innebér att nedlagda
investeringsutgifter finanserias forst i ett senare skede

i den processen.
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Ekonomifakta

Finansiella mal

Forutbetalda taxeintékter balanseras dver
tre- till femarscykel

e Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ett
langsiktigt saldo p& minst 250 miljoner kronor

o Fritt eget kapital ska langsiktigt vara realt intakt

Indikatorer - taxeunderlagsutveckling

Befolkningsférandring

e Naringslivsférandring
e Teknikutveckling

e Konjunkturutveckling
Hallbar utveckling

Sammanfattning

Resultatforbéattring

Nettoomsattningen okar
Battre finansnetto
o Okade intékter

® Mindre avskrivningar

* Saldot i fonderna dkar mer

 Overskott i affdrsverksamheten

. Aterstéllningskostnaderna pa Hovgarden Gkar mer
¢ Investeringsvolymen knappt 70 procent av budget

e | aneskulden 6kar som planerat




TAXESTATISTIK 2012 — JAMFORELSER MED UPPSALA

Belopp i kr (inklusive moms)

Brukningstaxa VA ”Typhus A”

Jamférelsegrupp Arskostnad Index
Uppsala 4 633 1,00
Riket (median) 5930 1,28
Uppsala lan 6 059 1,31
Stockholms 1an 4761 1,03
20 stbrsta kommunerna 4579 0,99
> 100 000 invanare 4317 0,93

Brukningstaxa VA ”Typhus B”

Jamfoérelsegrupp Arskostnad Index
Uppsala 44 873 1,00
Riket (median) 57 250 1,28
Uppsala lan 58 071 1,29
Stockholms lan 45 929 1,02
20 stdrsta kommunerna 40 802 0,91
> 100 000 invanare 37 505 0,84

Anldggningstaxa VA ”Typhus A”

Jamfoérelsegrupp Kostnad Index
Uppsala 87 500 1,00
Riket 105 642 1,21
Uppsala lan 112 846 1,29
Stockholms 1an 145 368 1,66
50 000-100 000 invanare 138 850 1,59
> 100 000 invanare 114 426 1,31

Avfallstaxa ”Typhus B” (1 200 I/vecka)

Jamférelsegrupp Arskostnad Index
Uppsala 13 240 1,00
Riket 19 600 1,48
Uppsala lan 17 004 1,28
Stockholms lan 17 163 1,30
20 stdérsta kommunerna 17 020 1,29
> 100 000 invanare 16 730 1,26
Definitioner:

En normalvilla "Typhus A” omfattar ett friliggande kallarlést enbostadshus med 5 rok, badrum med WC,
tvattstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 m? inklusive garage 15 m?, tomtyta 800 m?,
vattenforbrukning 150 m3/ar. Fastigheten ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten.

"Typhus B” ar ett flerbostadshus som ar ansluten till vatten, spill- och dagvatten. 15 lagenheter, 1 000 m?
vaningsyta, 800 m? tomtyta, vattenforbrukning 2 000 mé/ar.

Kélla: Svenskt Vatten och Nils Holgersson
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktéren for Uppsala Vatten och Avfall AB (556025-0051) avger harmed
arsredovisning for rékenskapsaret 2012-01-01 — 2012-12-31.

Agarforhallanden

Uppsala Vatten och Avfall AB &gs till 100 procent av Uppsala
Stadshus AB (556500-0642), som i sin tur &r helagt av
Uppsala kommun.

Viktiga handelser

o Perfluorerade &mnen uppmatta i vattentékter i anslutning

till Uppsalaésen.

e Avfallsutredningens beténkande presenterades avseende

en allman dversyn av avfallsomradet.

. Beslut om utdkat verksamhetsomréde for dezn allmanna
vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun till

att omfatta Starbo.

e AnsoOkan om andringstillstand for verksamheten vid

Hovgardens avfallsanlaggning.

. Bolagets Vattenlaboratorium &r fortsatt ackrediterat for

kontroll av vattenkvalité.

e Arbetsmiljdverket aktualiserar krav om férbattrade hamt-

ningsforhallanden av hushéllsavfall.

. Upphandling av ny gasreningsanlaggning till biogasverk-
samheten har stoppats eftersom antagen entreprendr har

Overklagats till forvaltningsréatten.

o Ny brukningstaxa for vatten och avlopp géller fran
1 januari 2012.

Information om verksamheten

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stélls
enligt Lagen om allmanna vattentjanster, Miljdbalken och till-
stand meddelade enligt Miljdbalken samt i Livsmedelsverkets

dricksvattenféreskrifter. Avfallsverksamheten ska uppfylla de
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krav och villkor som féljer av Milidbalken och dess foérfattningar

samt i 6vrigt bedrivas enligt géllande avfallsplan.

Styrelsen har beslutat foresla kommunfullmaktige besluta att
faststélla verksamhetsomréde for den allménna vatten- och
avloppsanlaggningen i Uppsala kommun. Utvidgning av verk-
samhetsomradet sammanfaller i regel med detaljplaneléggning

i anslutning till befintligt

verksamhetsomrade. Exempel pa nya verksamhetsomraden &r

Vaksala-Lunda i Jalla samt Skolsta.

Miljopaverkan

De verksamheter som Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver
ar till storsta delen tillstandspliktiga enligt Miljiébalken eller
Livsmedelslagen. Tillstdnden innebar att verksamheterna
ar forenade med olika villkor for att minimera paverkan pa
manniskors halsa och milj6. Samtidigt ar syftet med bolagets
verksamheter att skydda méanniskors hélsa och minimera
negativ paverkan pa miljon. Verksamheterna bedrivs i enlighet

med géllande tillstand.

Framtida utveckling samt

risker och osédkerhetsfaktorer

Uppsalas befolkningstkning stéller krav pa dkad kapacitets-
utbyggnad i infrastruktur och en samsyn i ett gemensamt
koncernperspektiv i kommunens samhéllsplanering. Bolaget
planerar for stora investeringsvolymer den narmaste femars-

perioden, i storleksordningen drygt en miljard.

Réanteutvecklingen &r en betydande resultatrisk fér bolaget, en
procentenhets hdgre rénta innebar dkade rantekostnader med
cirka 10 miljoner. Andra resultatrisker ar den mattliga intakts-

utvecklingen for monopolverksamheten tillsammans med 6kat

investeringsbehov. Oron i varldsekonomin kan daremot gynna



bolaget ekonomiskt med lagre réantor och déampad kostnads-

utveckling.

Likviditeten i bolaget forsamras av framtunga investeringar i
exploateringsomraden eftersom debiterade anslutningsavgifter
infaller forst senare i utbyggnadsfasen. Likviditets- och resultat-

risken tilltar om efterfrdgan pa VA-anslutning ar liten.

Resultat och stéllning

Uppsala Vatten och Avfall AB redovisade ett resultat fore skatt
péa 29,0 miljoner kronor, 23,6 miljoner béattre &n budget och
en resultatforbéttring pa 16,5 miljioner kronor jamfért med
foregaende ar. Resultatet avser i sin helhet den konkurrensut-
satta verksamheten dar deponiverksamheten redovisade ett
Gverskott pa 17,9 miljoner bland annat beroende pa tkade
int&kter for stdrre volym sorterat material. Biogasverksamheten
redovisade ocksa ett positivt resultat pa 11,1 miljioner. Resul-
tatforbéattringen beror framfor allt pa dkad biogasproduktion.
Nettoomséttningen i bolaget uppgar till 465 miljioner kronor
(448 mnkr) och 52 procent utgdrs av Affarsomradet Vatten

och Avlopp och 48 procent Affarsomradet Avfall.

For den taxefinansierade verksamheten &r resultatet alltid noll.
Resultatet regleras mot forutbetalda avgifter i balansrakningen.
Det underliggande resultatet &r 37,3 miljoner kronor for

Affarsomradet Vatten och Avlopp och 30,4 miljoner kronor for
Affarsomradet Avfall. Resultatet ar béattre an saval budget som
foregéende ar och forklaras bland annat av lagre réntekostna-

der och avskrivningar samt 6kade intakter.

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgér
till 191 miljoner (148 mnkr) varav 187 mnkr avser VA-verksam-
heten och 4 mnkr avfallsverksamheten. JAmfort med budget
ar arets investeringar lagre, 66 procent ar upparbetade, bland
annat pa grund av uteblivna markkdp och viss senarelaggning i
investeringsprocessen. Sjalvfinansieringsgraden d.v.s. andelen

egenfinansierade investeringar uppgar till 74 procent 2012.

Bolagets langfristiga uppléning, via kommunens finansenhet,
uppgick till 943 miljoner kronor (844 mnkr) varav 878 miljo-
ner avser Vatten och Avlopp och 65 milioner Avfall per den

31 december 2012. Bolagets saldo p& koncernvalutakontot,
inklusive checkrakningskredit p& 150 miljioner kronor, uppgick
till 95 miljoner (45 mnkr) per den 31 december 2012. Utnyttjad
checkrakningskredit pa 55 miljioner per sista december 2012

avser enbart VA-verksamheten.

Investeringar (mnkr) 2012 2011
Investeringar i vattenverk 2 4
Investeringar i ledningsnét 168 109
Investeringar i reningsverk 16 20
Investeringar i avfall 4 11
Ovriga investeringar 1 4
Summa investeringar 191 148
Ekonomisk sammanstallning (tkr)

Nettoomséttning 465 026 447 790
Rorelseresultat 60 574 42 567
Resultat efter finansiella poster 29 045 12 503
Balansomslutning 1611074 1467 415
Soliditet, i procent 5,4 % 4,0 %
Sjalvfinansieringsgrad, i procent 74 % 54 %
Medeltal anstéllda 163 159
Férslag till resultatdisposition (kr)

Till arsstammans forfogande star foljande

ansamlade vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 61 805 766
Arets resultat efter skatt 20 531 842
Styrelsen foreslar att:

ansamlade vinstmedel

Overfors i ny rékning 82 337 608
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2012 2011

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 1 465 026 447 790
Punktskatter 355 -773
Ovriga rorelseintakter 7 380 5538
Summa rorelsens intikter 1,2 472 761 452 555
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,3,10 -261 662 -268 877
Personalkostnader 4 -78 501 -71 473
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -72 024 -69 638
Rorelseresultat 1 60 574 42 567

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter 68 404
Réantekostnader -31 597 -30 468

-31 529 -30 064
Resultat efter finansiella poster 1 29 045 12 503
Skatt pa koncernbidrag -8514 -3 569

ARETS RESULTAT 20 532 8 934




Balansrakning

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 5

Byggnader/fastigheter och mark 552 990 579 253
Markinvent, ledningsnat/anordning 662 546 626 619
Mask/invent o tekn andra anlaggn 44 062 16 638
Pagaende nyanlaggning 237 750 156 380
Summa materiella anlaggningstillgangar 1497 348 1378 890
Finansiella anlaggningstillgdngar

Fordringar koncernforetag 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 780 780
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 780 780
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1498 128 1379 670

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 89779 51 009
Fordringar koncernféretag 13017 10 291
Fordringar koncernkonto 11 0 0
Skattefordringar 1773 917
Ovriga fordringar 2141 21116
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 166 4324
Summa kortfristiga fordringar 112 876 87 657
Kassa och bank 70 88
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 112 946 87 745
SUMMA TILLGANGAR 1611 074 1 467 415

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5000 aktier) 5000 5000
Reservfond 111 111
Summa bundet eget kapital 5111 5111
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 61 806 44 358
Arets resultat 20532 8 934
Summa fritt eget kapital 82 338 53 292
SUMMA EGET KAPITAL 87 449 58 403
AVSATTNINGAR 7 30 685 40 690
LANGFRISTIGA SKULDER 8

Skuld Uppsala kommun 943 400 844 400
Ovriga 1&ngfristiga skulder 331278 312 493
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1274 678 1156 893

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 62 328 52 785
Skuld till koncernforetag 14 976 3053
Skuld koncernkonto 11 55 061 104 970
Ovriga skulder 6 990 2887
Upplupna kostnader o forutbetalda intékter 9 78 907 47 734
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 218 262 211 429
SUMMA SKULDER & EGET KAPITAL 1611074 1 467 415
POSTER INOM LINJEN

Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2012-12-31 2011-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 60 574 42 567

Justering for poster, ej i kassaflédet

— avskrivningar 72 024 69 637

— Ovriga ej kassapaverkande poster 4704

Réanteintakter 68 404

Réntekostnader -31 597 -30 468
101 069 86 844

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 069 86 844

foére forandring av rorelsekapital

Férandring av rorelsekapital

- 6kning(-) minskning(+) kortfristiga fordringar och placeringar -23 705 5109

- Okning(+) minskning(-) leverantdrsskulder 9543 14517

- Okning(+) minskning(-) dvriga kortfristiga skulder 43 910 92 332

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 130 817 198 802

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -190 482 -148 087

Okning(-) minskning(+) av vriga finansiella tillgangar 70

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -190 482 -148 017

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallet aktiedgartillskott 13 571

Lamnat koncernbidrag -13 571

Upptagna lan 100 000

Amortering av skuld -1 000 -52 867

Okning(+) minskning(-) l&ngfristiga skulder -39 353 2135

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 59 647 -50 732

MINSKNING/OKNING AV LIKVIDA MEDEL -18 53

Likvida medel fran arets borjan 88 35

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 70 88
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Tillaggsupplysningar och noter

Aliménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen samt
rekommendationer och anvisningar fran Bokféringsnamnden.
Uppsala Vatten och Avfalls AB:s taxefinansierade verksamhet fér
vatten och avlopp lyder under Lagen om allméanna vattentjanster
(2006:412). VA-verksamheten ar ett s.k. naturligt monopol och
lyder under ndmnda speciallagstiftning. En allmén férutséttning
ar kommunallagens sjalvkostnadsbegrepp samt att Vattentjanst-
lagen anger att avgifterna inte far dverskrida det som behovs for
att tAcka de kostnader som ar nddvandiga for att ordna och driva
VA-anldggningen. Dessa forutsattningar paverkar redovisnings-
principerna fér Uppsala Vatten och Avfall AB generellt, utéver
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens principer, och
kommenteras sarskilt for vissa omréden nedan.

Den icke taxefinansierade verksamheten lyder inte under special-
lagstiftningen och félier darfor Arsredovisningslagen och Bokfe-
ringsndmndens principer i sin helhet.

Olika férdelningsnycklar tilldmpas for gemensamma kostnader
for de taxefinansierade och icke taxefinansierade verksamheterna
i bolaget, exempelvis fordelas lokalkostnader utifran utnyttjad yta,
IT-kostnader utifrdn antal anvandare, antal anstéllda och bedémd
nedlagd tid ar andra férdelningsnycklar som anvands.

Hantering av dveruttag/underskott

Néar avgifterna 6ver- eller understiger kostnaderna sérredovisas
dessa i en resultatfond i balansrékningen under rubriken forut-
betalda intakter (kortfristig skuld). Ar differensen tillfallig aterfas
medlen de nédrmaste tre &ren genom taxesankning eller ndadvan-
diga kostnadsokningar.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan dven avséttas till en investeringsfond fér att tacka
framtida investeringar som gynnar hela taxekollektivet. Fonden
I6ses upp i takt med kostnaderna, sédsom avskrivningar, tas for
den specifika investeringen.

Redovisning av anldggningsavgifter

Avgifter som avser att t&cka direkta kostnader intéktsfors direkt
Over resultatrakningen. Den del av anlaggningsavgiften som avser
att tAcka investeringen periodiseras och intéktsférs successivt och
i takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivningen).

Gransdragningen underhéllskostnad och investering

Utgifter som syftar till att vidmakthalla eller sékerstalla en tillgangs
funktion under den uppskattade nyttjandeperioden redovisas som
kostnad. Utgifter som &r att anse som en investering, d.v.s. nytt-
jandeperioden stracker sig Gver en langre tid, aktiveras och skrivs
av enligt plan utifrdn den forvantade nyttjandeperioden.

Deponifond

Avfallsverksamheten som bedrivs av bolaget, vid vissa anlagg-
ningar, ska aterstallas da verksamheten upphor. Avsattning har
skett for fondering av medel for den framtida &terstallningen.
Fonderingen &r beraknad utifrén ett nuvérde pa den bedémda
framtida aterstallningskostnaden. Deponifonden I6ses upp vart-
efter aterstaliningsarbetet utfors.

Intaktsredovisning
Prissattning for forsaljining av bolagets produkter och tjanster som
bland annat regleras i VA-lagen sker med hansyn till sjalvkost-

nadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med
beaktande av Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intakter.

Anléggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar kostnadsfors sé att
tillgangens varde skrivs av linjart dver dess beréknade nyttjande-
period med start ménaden efter det att anlaggningen tas i bruk.

Avskrivningar enligt plan gdrs normalt med foljande procentsatser
pa ursprungligt anskaffningsvarde:

Fastigheter/byggnader 3-5%
Markanldggningar 5%
Markinventarier inkl ledningsnat " 2-10 %
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-20 %

Fordon 14-20 %
Ovriga inventarier 20-33 %

1) Ledningsnét omfattas skatteméssigt av inventariereglerna.

Anlaggningstillgngarnas redovisade vérde prévas l6pande betréf-
fande eventuellt nedskrivningsbehov. Vid handelser eller &ndrade
forutsattningar som indikerar att det bokférda vardet dverstiger
atervinningsvardet skrivs anlaggningstillgangen ned till &tervinnings-
véardet. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Skatt

Redovisad aktuell skatt innefattar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesat-
ser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor séker-
het kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrak-
ningen, redovisas &ven darmed sammanhangande skatteeffekter
i resultatrakningen.

Skatter redovisas i resultatrakningen férutom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt for
temporéara skillnader i verksamheten som omfattas av lagen om
allméanna vattentjanster, redovisas inte.

Kundfordringar och leverantorsskulder

Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Leverantorsskuld tas upp i balansrakningen nar faktura har erhallits.
Kundfordringar redovisas till ett belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordrans férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- och utbetalningar.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Definition av nyckeltal

Soliditet: Eget kapital/totalt tillgangar
Sjalvfinansieringsgrad i procent: Egenfinansierade investeringar
(kassaflode)
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NOT 1 Rorelsens intakter mm

2012 2011
Affarsomrade VA 245 295 248 015
varav avs/uttag brukningsavgifter -19 278 16 540
varav uttag investeringsfond 4 371 4 371
varav avséattning anlaggningsfond -22 356 -9 335
Affarsomréde Avfall 227 467 204 540
varav avsattning hushéllsavfallsavg. -10 576 -9 374
varav avsattning investeringsfond -800 0
Summa intakter 472 761 452 555
Rorelseresultat
Affarsomrade VA 29 294 27 840
Affarsomrade Avfall 31 281 14 727
60 574 42 567

Resultat efter finansiella poster
Affarsomrade VA 0 0

Affarsomrade Avfall 29 045 12 508
29 045 12 503
NOT 2 Uppgift om inkép och forsaljning
inom Kommunkoncernen

2012 2011
Férsaljining 12% 18%
Inkdp 4% 5%
NOT 3 Revisorers arvode

2012 2011
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 160 160
PWC 75 65
Lekmannarevisorer 21 25
Summa revisionsuppdrag 256 250
Skatteradgivning
Ernst & Young 58 130
Ovriga tjanster
Ernst & Young 380
PWC 40
Summa arvode 354 760

NOT 4 Antal anstallda, sjukfranvaro, loner,
andra ersattningar och sociala avgifter

2012 2011
Antal anstéllda 163 159
varav kvinnor 48 48
varav man 115 111
Sjukfranvaro ordinarie arbetstid
Alderskategori
kvinnor 4,0% 3,6%
man 2,6% 1,7%
Totalt 3,0% 2,2%
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Belopp i tkr om inget annat anges

Loéner och sociala avgifter

Léner och andra erséattningar férdelade mellan styrelse, VD och
Ovriga anstallda i tkr. Styrelsen bestér av 2 kvinnor och 7 man.
Foretagsledningen bestér av 3 kvinnor och 6 man.

2012 2012 2012

Léner o ers  Sociala kostn Pensionskostn

Styrelse och VD 1430 446 606
Ovriga anstalida 61977 18 167 5111
Totalt 63 407 18612 5717

VD har frén sin sida en uppséagningstid om 6 manader mot
bolaget. Vid uppségning fran bolagets sida utgar en ersattning
motsvarande 24 manadsléner.

NOT 5 Materiella anldggningstillgangar

2012-12-31 2011-12-31
Fastigheter och byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 678 802 666 992
Omeklassificering 11593 11810
Utgaende ack anskaffningsvarden 690 395 678 802
Ingéende avskrivningar -120 516 -83 858
Arets avskrivningar -36 691 -36 658
Utgdende ack avskrivningar -157 207 -120 516
Utgédende planenligt restvarde 1 533 188 558 286
Mark och markanlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde 23 296 23 296
Utgdende ack anskaffningsvarden 23 296 23 296
Ingéende avskrivningar -2 330 -1165
Arets avskrivningar -1165 -1165
Utgdende ack avskrivningar -3 494 -2 330
Utgdende planenligt restvirde 1 19 802 20 966
1) Taxeringsvarde pa mark/byggnad ej asatt.
Pagaende nyanlaggning
Ingéende anskaffningsvarde 156 380 111710
Arets nyanskaffning 190 482 148 087
Omklassificering -109 112 -103 417
Utgaende ack anskaffningsvarden 237 750 156 380
Markinventarier,
ledningsnéat/anordning
Ingéende anskaffningsvarde 707 193 630 764
Omklassificering 66 527 81438
Utrangering 0 -5 009
Utgaende ack anskaffningsvarden 773720 707 193
Ingéende avskrivningar -80 574 -52 502
Arets avskrivningar -30 600 -28 556
Utrangering 0 484
Utgaende ack avskrivningar -111 174 -80 574
Utgéende planenligt restvirde 662 546 626 619



2012-12-31 2011-12-31
Maskiner/invent
och andra tekniska anlaggn
Ingéende anskaffningsvarde 27 709 18 062
Omklassificering 30 992 10169
Utrangering 0 -522
Utgaende ack anskaffningsvarden 58 701 27 709
Ingéende avskrivningar -11 070 -8 1565
Arets avskrivningar -3 568 -3259
Utrangering 0 344
Utgdende ack avskrivningar -14 638 -11 070
Utgaende planenligt restvirde 44 063 16 639

NOT 6 Forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserade  Arets

kapital  fond  vinstmedel resultat
1B 2012-01-01 5000 111 44 358 8934
Aktiedgartillskott 32 371
Skatt koncernbidrag 8514
Koncernbidrag -32 371
Overfort fran &rets resultat 8934 -8 934
Arets resultat 20532
UB 2012-12-31 5 000 111 61 806 20 532
NOT 7 Avsaéttningar

2012-12-31 2011-12-31

Deponifond Hovgardens
avfallsanlaggning 30 685 40 690

Deponifonden bestar av tva etapper och saldot for etapp 1 upp-
gér till 0,7 mnkr efter upplésning med 10,6 mnkr medan etapp
2:s bokférda varde ar 30,0 mnkr. Saldot for etapp 2 dkar i takt
med beraknad diskonteringsranta (0,6 mnkr 2012). Avséattning
motsvaras av ett framtida &tagande att &terstalla deponin.

NOT 8 Langfristiga skulder

2012-12-31 2011-12-31
Koncerninternt 1an VA 878 000 778 000
Koncerninternt 1an Avfall 65 400 66 399
Forutbetalda anslutningsavgifter 251 402 229 047
Investeringsfond 79 876 83 446
Summa langfristiga skulder 1274 678 1 156 892

Belopp i tkr om inget annat anges

SPEC TILL NOT 8 - Férfallotid skulder

Forfaller till betalning

Skuld Skuld per Inom
2012-12-31 ett ar

Mellan ett  Senare
till fem &r  an fem ar

Skulder till

koncernféretag 943 400 101 000 4 000 838 400
Ovriga skulder 331278 0 0 331278
Summa 1274678 101000 4000 1169678

Bolagets langfristiga upplaning férdelas med réantebindning
enligt av kommunfullmaktige faststalld finanspolicy och skots
av kommunens finansenhet.

NOT 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2012-12-31 2011-12-31
Upplupna semesterléner 3738 3731
Upplupna sociala avgifter 1175 1172
Forutbetalda brukningsintakter 27 541 8 264
Forutbetalda hushallsintakter 22 162 11585
Ovr uppl kostn o férutbetalda intakter 24 292 22 982
Summa uppl kostnader
o foérutbetalda intakter 78 908 47 734
NOT 10 Leasingkostnader

2012-12-31 2011-12-31
Arets leasingkostnader 2 638 1979
Avgifter som forfaller;
Inom ett &r 2130 1535
Senare an ett & men inom fem &r 3 664 3585
Senare &n fem ar 0 0

NOT 11 Skulder koncernkonto

Uppsala Vatten och Avfall AB:s checkrakningskredit uppgar till
150 mnkr och redovisas pa vart koncernvalutakonto. Saldot per
2012-12-31 uppgar till 95 mnkr inklusive krediten.

Styrelse, Uppsala den 10 april 2013

Orjan Berglund
1:e vice ordférande

Kristian P Ljungberg
ordférande

Sten Daxberg Gerd James
Emma Petersson Tom Sandstedt

Tommy Hbgstréom Carlolov Eriksson
vd personalrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 april 2013

Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson Ulrika Bergstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
huvudansvarig

Suleyman Anter
2:e vice ordférande

Bedo Kaplan

Anders Westerlind
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Uppsala Vatten och Avfall AB, Org. nr 556025-0051

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Uppsala Vatten och
Avfall AB for 2012-01-01-2012-12-31. Bolagets arsredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 20-27.

Styrelsens och verkstéllande direktorens

ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god redovisningssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Overgripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden réattvisande bild av Uppsala Vatten och Avfall AB
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav

enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning
for Uppsala Vatten och Avfall AB fér 2012-01-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens

ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisonsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verksstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Uppsala den 10 april 2013
Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor

Uirika Bergstrém
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Till &rsstdmman i Uppsala Vatten och Avfall AB

Vi har granskat Uppsala Vatten och Avfall AB:s
(org.nr 556025-0051) verksamhet for ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt
de foreskrifter som géaller for verksamheten. Lekmannarevi-
sorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges
uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning. Var
granskning har utgatt fran de direktiv bolagets agare fattat
samt att verksamheten héller sig inom de ramar bolagsord-
ningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannare-
visorer och de auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag
en férdjupad granskning gjorts. Granskningen har utforts
av PwC och har redovisats i en rapport som lamnats till
bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de
direktiv och policys som &r uppstallda i kommunfullmaktige.
Agarstyrningen fungerar val.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamals-
enligt satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.
Vi finner darfor inte anledning till anméarkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéallande direktoren.

Uppsala den 27 mars 2013

Sture Jansson
Lekmannarevisor

Gunilla Zetterling
Lekmannarevisor
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Styrelse

Kristian P Ljungberg Orjan Berglund Siileyman Anter Sten Daxberg Gerd James
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande Ledamot Ledamot

Suppleanter

Meartin Eliasson
Peter Eng
Pernilla Grahn
Anders Graner
Anna Sverredal

Ida Sylwan

Jan Oman
Bedo Kaplan Emma Petersson Tom Sandstedt Anders Westerlind Personalrepresentanter
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Carlolov Eriksson, Ledamot

Ljubomir Milic, Suppleant

Ledning

Tommy Hégstrém Sven Ahlgren Teresa Frykman Helena Karlsson Bertil Lustig
VD Planeringschef Marknadschef Personalchef VA-chef

Ann-Marie Pernebro Michael Persson Torsten Skatt Michael Sundqvist
VD-assistent Avfallschef Ekonomichef Redovisningschef
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Organisation

Avfallsavdelning VA-avdelning Marknadsavdelning

Biogassektion Avloppssektion Administrativ sektion

AvC-sektion Ledningsnatssektion IT-sektion

Hovgarden Vattenverkssektion Vattenlaboratorium

Planeringssektion Avfall Planeringssektion VA

Planeringssektion Nt
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